
Training zur Vorbereitung auf 
Schulleitungsaufgaben
Schuljahr 2023/2024

Zertifikatskurs TVaSkompakt   

Zertifikatskurs TVaSkompakt     
Schuljahr 2023/2024 (Termine siehe Rückseite) 

Ort: Tannenfelde Bildungs- und Tagungszentrum, 
Tannenfelde 1, 24613 Aukrug
(Modul 5 findet in Neumünster statt)

Anmeldung online bis zum 05.07.2023 unter 
https://formix.info/QUA0791  

Kontakt:
Bettina Schuldt
Sachgebiet Personalentwicklung/ 
Führungskräftequalifizierung               
E-Mail: bettina.schuldt@iqsh.de

Organisation / Fragen zur Barrierefreiheit:
Johanna Schratz
Tel.: 0431 5403-106
E-Mail: johanna.schratz@iqsh.landsh.de

Interessierten Lehrkräften aller Schularten bietet 
das Institut für Qualitätsentwicklung an Schulen 
Schleswig-Holstein auf der Grundlage einer Dienst- 
vereinbarung mit dem Bildungsministerium und 
dem Hauptpersonalrat Lehrkräfte seit einigen Jahren 
in modularisierter Form Trainingsveranstaltungen zur 
Vorbereitung auf Schulleitungsaufgaben (TVaS) an.

Zusätzlich bieten wir auch in diesem Schuljahr 
wieder einen Zertifikatskurs TVaSkompakt an, mit 
dem die gesamte Fortbildungsreihe binnen eines 
Jahres in einer konstanten Gruppe absolviert 
werden kann.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten in 
enger Verzahnung von Theorie und Praxis vielfältige 

Möglichkeiten, um ihr eigenes Führungshandeln zu  
erproben und sich somit umfassend auf eine neue  
berufliche Rolle vorzubereiten. Die Präsenzveranstal-
tungen werden durch Blended-Learning-Elemente 
ergänzt.

Voraussetzungen für die Teilnahme (neben der grund-
sätzlich zuvor einzuholenden Zustimmung durch die 
Schulleitung):
– Sie haben Interesse, zu einem späteren Zeitpunkt eine

schulische Führungsaufgabe zu übernehmen.
– Sie möchten neu mit dem Training zur Vorbereitung

auf Schulleitungsaufgaben beginnen und haben
bisher noch kein TVaS-Modul besucht.

– Die neun Veranstaltungsmodule sind über das Schul- 
 jahr verteilt und können nur als Gesamtpaket

gebucht werden. Wir empfehlen interessierten    
Kolleginnen und Kollegen daher dringend, frühzeitig   
bei der Schulleitung eine entsprechende Freistellung   
vom Unterricht zu beantragen.

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.
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Modul 1
Donnerstag, 14.09.2023 (09:00 Uhr), bis
Freitag, 15.09.2023 (18:00 Uhr)

Professionell kommunizieren in 
Führungspositionen; Basiskompetenzen der 
Gesprächsführung (Teil I und II)
(Bettina Schuldt)

Selbst-/Zeitmanagement 
(Bettina Schuldt und Viktoria Fehling)

Modul 2
Donnerstag, 05.10.2023 (09:00 Uhr), bis 
Freitag, 06.10.2023 (17:00 Uhr)

Professionell kommunizieren in 
Führungspositionen; Umgang mit Konflikten 
(Teil I und II)
(Bettina Schuldt)

Konferenzen leiten – Konferenzen gestalten 
(Viktoria Fehling und Bettina Schuldt)

Modul 3
Freitag, 10.11.2023 (09:00 Uhr), bis 
Samstag, 11.11.2023 (18:00 Uhr)

Schulentwicklung: Instrumente und Methoden 
(Sebastian Hartung)

Modul 4
Donnerstag, 14.12.2023 (09:00 Uhr), bis 
Freitag, 15.12.2023 (17:00 Uhr)

Digitales Schulmanagement / Digitale Bildung
(Werner Hendricks)

Gremienarbeit und Zusammenarbeit im 
öffentlichen Raum 
(Hans-Walter Thee)

Modul 5
Donnerstag, 18.01.2024 (09:00 Uhr), bis 
Freitag, 19.01.2024 (18:00 Uhr)
(Hotel Prisma, Max-Johannsen-Brücke, 
24537 Neumünster) 

Unterricht beobachten, beraten und beurteilen 
(Thorsten Kruse)

Modul 6
Mittwoch, 14.02.2024 (online; 16:00 – 18:00 Uhr)
Donnerstag, 15.02.2024 (14:00 Uhr), bis 
Freitag, 16.02.2024 (18:00 Uhr)

Rechtliche Grundlagen für schulische 
Führungskräfte 
(Vivien Kerber)

Modul 7
Donnerstag, 07.03.2024 (14:00 Uhr), bis 
Samstag, 09.03.2024 (17:00 Uhr) 

Unterrichtsentwicklung als Führungsaufgabe 
(Danja Hüttenmüller und Thorsten Kruse)

Modul 8
Donnerstag, 25.04.2024 (online; 16:00 - 18:00 Uhr) 
Freitag, 26.04.2024 (14:00 Uhr) bis 
Samstag, 27.04.2024 (18:00 Uhr)

Schulrecht für die pädagogische Praxis 
(Viktoria Fehling)

Modul 9
Donnerstag, 06.06.2024 (14:00 Uhr) bis 
Samstag, 08.06.2024 (18:00 Uhr) 

Personalführung und Personalentwicklung  
(Dr. Kerstin Tschekan und Sebastian Hartung)

Das IQSH ist laut Satzung eine dem Bildungsministerium unmittelbar nachgeordnete, nicht rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts.

TVaSkompakt (Schuljahr 2023/2024)    
Themen und Termine

 1. Schulhalbjahr 2. Schulhalbjahr
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