Ruckmeldung fur Fihrungskréafte im Schulbereich
Selbsteinschatzung
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Wie nehmen Sie Ihr Fiihrungsverhalten in der direkten Zusammenarbeit wahr?

1. Anerkennuna von Leistunaen und konstruktive Kritik

1.1 | Ich nehme Lehrkréfte in ihren Leistungen wahr.

1.2 | Fur Leistungen gebe ich angemessen Lob/Anerkennung.

1.3 | Ich stelle personlichen Anteil am Erfolg Dritten gegentiber heraus.

1.4 | Ich kritisiere Lehrkrafte sachlich und angemessen.

1.5 | Ermutige Lehrkrafte, Kritik offen anzusprechen.

1.6 | Ich vermittle den Eindruck, Fehler machen zu durfen.

1.7 | Ich lasse auch mein eigenes Verhalten in Frage stellen.

1.8 | Ich nehme Kritik ernst und bin bereit, an meinem Fihrungsverhalten
zu arbeiten.

2 Delegation

2.1 | Ich setze Lehrkrafte ihren Fahigkeiten entsprechend ein.

2.2 | Ich lbertrage Lehrkraften neben dem Unterricht besondere Aufgaben.

2.3 | Ich gebe Lehrkraften zur Erledigung den nétigen Freiraum.

2.4 | Ich beteilige Lehrkréfte an der Planung von besonderen tibergreifenden
Vorhaben.

2.5 | Ich bin offen flr Vorschlage und Ideen der Lehrkréfte.

2.6 | Ich vermittle Ziele, Aufgaben und Zusammenhénge fiir andere
versténdlich.

2.7 | Wenn ich anderen Arbeitsauftrdge ubertrage, berticksichtigen ich ihre
gesamte personliche und arbeitsméaRige Situation.

2.8 | Ich fordere Initiative und Selbsténdigkeit der Lehrkréfte.

2.9 | Ich beschreibe prézise die Grenzen von Handlungsspielraumen der
Lehrkrafte.

3 Informationsverhalten und Transparenz von Entscheidungen

3.1 | Ich vermittle rechtzeitig und ausreichend Informationen, die andere
bendtigen.

3.2 | Ich mache verbindliche Aussagen.

3.3 | Wenn andere Entscheidungen von mir wiinschen, erhalten sie diese
ziigig.

3.4 | Ich begriinde meine Entscheidungen anderen gegenuber sachlich
nachvollziehbar.

3.5 | Ich berticksichtige in meinen Entscheidungen Einwénde, Interessen
und Standpunkte anderer angemessen.

4 Zielvereinbarung und Ergebniskontrolle

4.1 | Inunserer Zusammenarbeit ermdgliche ich eine gemeinsame
Zielfindung.

4.2 | Bei Bedarf unterstiitze ich Lehrkréfte in besonderen Situationen darin,
vereinbarte Ziele zu erreichen..

4.3 | Bei Klarungsbedarf bin ich zeitnah fur andere erreichbar.

4.4 | Ich gebe anderen in sinnvollen Abstanden Rickmeldungen uber ihre
Arbeit.

4.5 | Meine Art, anderen Ruckmeldungen ber ihre Arbeit zu geben, ist
unterstutzend.




5. Individuelle Férderung der Lehrkréafte

5.1 | Ich behandle Lehrkréfte fair und respektvoll.

5.2 | Ich vertraue Lehrkréften in tdglicher Zusammenarbeit.

5.3 | Ich setze mich fir die Belange meiner Lehrkréfte ein.

5.4 | Ich unterstutze den Besuch von Fortbildungsmanahmen.

5.5 | Ich unterstiitze das berufliche Weiterkommen der Lehrkrafte.

5.6 | Ich ermdgliche anderen ausreichend Team-/Projektarbeit.

6.  Flrsorgepflicht

6.1 | Ich nehmen die Sorgen und Angste anderer ernst.

6.2 | Ich nehme mir Zeit fiir die Anliegen anderer.

6.3 | Ich achte darauf, dass die Aufgaben, die ich anderen Ubertragen,
angemessen sind.

6.4 | Ich beriicksichtige beim Einsatz der Lehrkréfte in der Schule auch

personliche Belastungen

Wie nehmen Sie Ihr Fihrungsverhalten in Bezug auf das Kollegium wahr?

/.

Zusammenarbeit im Kolleaium/ in der Fachschaft/ i

n der Abteilunag

7.1

Ich fordere die Zusammenarbeit.

7.2

Ich sorge dafir, dass Lehrkréfte gleichberechtigt arbeiten.

7.3

Bei der Aufteilung der Aufgaben im Kollegium achte ich auf
Einverstandnis.

7.4

Durch zielgerichtete Koordination und Organisation unterstutze ich die
Avrbeit der Lehrkréfte.

7.5

Ich ermdgliche ausreichenden Austausch in gemeinsamen
Besprechungen.

7.6

Ich fordere ein Klima, in dem andere Kritik offen duBern kénnen.

7.7

Ich spreche Konflikte offen an und unterstiitze die Suche nach einer
einvernehmlichen L&sung.

Wie schatzen Sie Ihr Engagement in Bezug auf die folgenden Themen ein?

Mein Engagement empfinde ich als ...
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a) | ... fir die Qualitatssicherung von Unterricht
und Erziehung in unserer Schule
b) | ... fUr die Unterstiitzung von
Innovationen in der Schule
¢) |...in Fragen der Gleichstellung
d |... gegen Mobbing
e) |... gegen sexuelle Belastigung
f) | ... fir die Umsetzung von Konzepten zur
Gesundheits- und Schwerbehindertenférderung




