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1. Anlass

Die Effekte des Strukturwandels und die damit verbundene demografische, ékologische und
digitale Transformation der Gesellschaft und des Arbeitsmarkts machen Weiterbildung tber
die gesamte Bildungsbiografie sowie den gesamten Erwerbsverlauf immer bedeutender. Die
Gesellschaft sowie Berufsbilder verandern sich. Neue Berufe entstehen und sich wandelnde
Herausforderungen erfordern neue Kompetenzen. Insbesondere die berufliche Weiterbil-
dung, aber auch bestimmte Bereiche der allgemeinen Weiterbildung — hier vor allem die Al-
phabetisierung und Grundbildung und Ubergreifende Schlisselkompetenzen oder auch ,Fu-
ture Skills“, die in Zeiten der Transformation deutlich an Relevanz gewinnen, stehen in unmit-
telbarem Zusammenhang mit den Aktivitdten zur Fachkraftesicherung der Fachkrafteinitiative
Schleswig-Holstein (FI.SH). Die vielfaltigen Veranderungsprozesse in der Arbeitswelt setzen
insbesondere die Beteiligung an entsprechender beruflicher Weiterbildung voraus, um beste-
hende Arbeitsverhaltnisse behalten oder neue erlangen zu kénnen. Darlber hinaus ist Wei-
terbildung ein wesentlicher Schlissel fir die Innovationsfahigkeit und die Wettbewerbsfahig-
keit unseres Landes. Um diesem Wandel auch auf dem schleswig-holsteinischen Arbeits-
markt erfolgreich zu begegnen, sieht das Arbeitsprogramm der Landesregierung daher die
Entwicklung einer Weiterbildungsstrategie Schleswig-Holstein (WBS SH) unter der Federflh-
rung des MWVATT vor.

Die Weiterbildung soll dabei aber nicht nur der Férderung der Sicherung der Beschaftigungs-
fahigkeit und der beruflichen Karriere dienen, sondern auch selbstbestimmte, mindige Teil-
habe in der Transformationsgesellschaft, Chancengleichheit und aktive Beteiligung an demo-
kratischen Prozessen fordern. Hierbei sind neben der allgemeinen Weiterbildung auch die
kulturelle und die politische Weiterbildung von grof3er Bedeutung.

Das vorliegende Eckpunktepapier soll den Rahmen flr die ressortiibergreifende Entwicklung
der WBS SH vorgeben, die unter Einbindung der Bundesagentur fir Arbeit Regionaldirektion
Nord und weiterer relevanten Akteure erarbeitet werden soll. Orientierung geben hierbei im
Arbeitsprogramm der Landesregierung genannten Weiterbildungsziele bzw. geplanten Vor-
haben im Kontext der Weiterbildung *.

*  Damit jede und jeder Einzelne ihr und sein Potenzial optimal ausschopfen kann, muss
Weiterbildung in Zukunft einen gréReren Stellenwert in den Bildungsbiografien erhalten,
damit die Chance auf Teilhabe und berufliche Weiterentwicklung in einer schnelllebigen
und vielfaltigen Welt verwirklicht werden kann.

1 Ausgenommen sind hier solche Bereiche, bei denen ressorteigene Initiativen effizienter als in einer Gbergreifen-
den Landesstrategie bearbeitet werden kénnen, wie bspw. landesrechtlich geregelte Weiterbildung in der
Pflege, wofiir bereits ein Arbeitskreis Weiterbildung beim Gesundheitsministerium eingerichtet wurde.



2.

Weiterbildung zur Bindung und Gewinnung von Fachkraften und zur Unterstlitzung von
Fachkraftezuwanderung.

Kulturelle Bildung zur Unterstutzung demokratischer Teilhabe, zur Personlichkeitsent-
wicklung und Beitrag zur Chancengerechtigkeit.

Politische Bildung als festen Bestandteil im Prozess des lebenslangen Lernens, der eine
Grundlage fur die Teilhabe an unseren demokratischen Strukturen und an unserem
Rechtsstaat ermdglicht und zur Bekd@mpfung von Extremismus, Diskriminierung und Po-
pulismus beitragt.

Digitale Bildung, um Blrgerinnen und Birger in die Lage zu versetzen, souveran und
gleichberechtigt im Digitalen zu agieren.

MafRnahmen zur Weiterbildung im Hinblick auf die Arbeitsmarktintegration im Landes-
programm Arbeit.

Austausch mit der Wirtschaft zur Weiterentwicklung passender digitaler Weiterbildungs-
angebote fur Mitarbeitende unter Einbeziehung der Angebote der Hochschulen, der
EFRE-Maflinahme Digital Learning Campus Schleswig-Holstein (DLC) fur innovatives
lebenslanges Lernen.

Starkung der Volkshochschulen (VHS), Ausbau von Grundbildungszentren und Auswei-
tung der Finanzierung von Weiterbildungsangeboten (ggf. Anderung des Weiterbil-
dungsgesetzes).

Weiterbildung zur Alphabetisierung und Grundbildung.

Begriffsbestimmungen

Weiterbildung im Sinne des § 2 Weiterbildungsgesetz Schleswig-Holstein (WBG SH, siehe
Anlage 1) ,ist gleichberechtigter Teil des Bildungswesens neben vorschulischer Bildung,
Schule, Berufsausbildung und Hochschule®. Sie ist ,ein wesentlicher Baustein im Kontext le-

benslangen Lernens® und definiert als ,Fortsetzung, Wiederaufnahme oder Erganzung orga-

nisierten Lernens aulierhalb der Bildungsgange der allgemeinbildenden Schulen und der be-
ruflichen Erstausbildung®.

Gemal § 3 WBG SH wirken die verschiedenen Bereiche der Weiterbildung auf der Grund-
lage der ihnen jeweils eigenen Zielsetzung zusammen (integrativer Ansatz):

Die allgemeine Weiterbildung soll die Selbstentfaltung der Einzelnen férdern, indem sie

zur Auseinandersetzung insbesondere mit kulturellen, sozialen, gesundheitlichen, wirt-
schaftlichen und 6kologischen Fragen befahigt und zum Handeln in diesen Bereichen
anregt. Sie soll auch beféhigen, soziale Entwicklungen mitzugestalten.

Die politische Weiterbildung soll die Orientierung der Einzelnen in Staat und Gesell-
schaft fordern, indem sie die Beurteilung gesellschaftlicher Zusammenhange erméglicht




und zur Wahrnehmung staatsbuirgerlicher Rechte und Pflichten befahigt. Sie soll die Fa-
higkeit und Bereitschaft zur Teilhabe an der gesellschaftlichen und staatlichen Willens-
bildung férdern sowie die Qualifizierung flir ehrenamtliches und zivilgesellschaftliches
Engagement einbeziehen und dadurch die Demokratie sichern und den sozialen
Rechtsstaat fortentwickeln.

Die kulturelle Weiterbildung soll der Verankerung kultureller Ausdrucksformen, wie der
bildenden Kunste, der Literatur, der darstellenden Kunst, der Musik und der Architektur,
dienen. Darlber hinaus sollen die Regional- und Minderheitensprachen sowie Kennt-
nisse Uber die Kulturen der in Schleswig-Holstein lebenden Minderheiten und Volks-
gruppen vermittelt werden.

Die berufliche Weiterbildung soll nach einer abgeschlossenen Erstausbildung oder nach
dem Eintritt ins Berufsleben der Erhaltung und Erweiterung der beruflichen Kenntnisse
und Fertigkeiten und deren Anpassung an die sich wandelnden Anforderungen, dem be-
ruflichen Aufstieg oder dem Ubergang in eine andere berufliche Tatigkeit dienen. Sie
soll dazu beitragen, vorhandene Arbeitsplatze zu sichern, die Arbeitslosigkeit abzu-
bauen und den beruflichen Wiedereinstieg zu ermdéglichen. Sie soll dazu befahigen, Ar-
beit und Technik mitzugestalten.

Uber das WBG SH hinaus wird hier auch die wissenschaftliche Weiterbildung bzw. die Wei-
terbildung an Hochschulen oder wissenschaftlichen Einrichtungen einbezogen:

Die wissenschaftliche Weiterbildung richtet sich nicht nur an Hochschulabsolvent/in-
nen, sondern auch an diejenigen, die sich ohne Studium — etwa zur beruflichen Weiter-
entwicklung — mit wissenschaftlichen Verfahren und Ergebnissen vertraut machen wol-
len. Daneben wird es Weiterbildungsinteressierten auch durch berufsbegleitende und
weiterbildende Bachelor- oder Masterstudiengange sowie durch kiirzere Formate, wie
Zertifikatskurse und -programme, ermdglicht, sich beruflich weiterzuentwickeln, wieder
in den Beruf einzusteigen oder Sorgearbeit mit einer Weiterbildung zu vereinen.

Weiterbildung erfolgt tiber drei verschiedene Bildungs- oder Lernarten 2:

Formale Bildung: Von Behérden anerkannte gezielte institutionalisierte Bildungsmal3-
nahmen mit Mindestdauer von einem Semester (z. B. Aufstiegsfortbildung).

Nicht-formale Bildung: Gezielte institutionalisierte Lernaktivitaten, entweder von kurzer
Dauer (z. B. kurze Lehrgange oder Seminare) oder von den zustandigen Behérden nicht
anerkannt.

2 Definitionen nach OECD-Bericht 2021 ,Weiterbildung in Deutschland.



. Informelles Lernen: Gezieltes Lernen, das Uberall stattfinden kann, jedoch nicht instituti-

onalisiert und weniger strukturiert als formales oder nicht-formales Lernen ist (z. B. Ler-
nen von Kolleginnen und Kollegen).

3. Ausgangslage

Das Weiterbildungsgeschehen wird in der Wirtschaft zum Grol3teil ohne staatliche Beteili-
gung von Schulen, Foérderinstitutionen oder Beratung selbst organisiert und finanziert. Wei-
terbildungsanbieter sind Uberwiegend Selbststandige, Freiberufler oder Unternehmen in ei-
nem wenig regulierten Weiterbildungsmarkt, im Gegensatz zum durchgehend staatlich orga-
nisierten schulischen und hochschulischen Bildungssektor. Daher gibt es weder eine voll-
standige Ubersicht (iber alle Weiterbildungsanbieter in Schleswig-Holstein noch einen Ge-
samtuberblick Gber die Teilnahme an den unterschiedlichen Weiterbildungsangeboten.

Die EU hat im ,Aktionsplan zur europaischen Saule sozialer Rechte* als Kernziel festge-
schrieben, dass bis 2030 mindestens 60 % aller Erwachsenen jedes Jahr an einer Weiterbil-
dungsmafnahme teilnehmen sollen. Ziele dabei sind u. a. Arbeitsmarktzugang, Chancenge-
rechtigkeit und soziale Inklusion. Deutschland hat sich im Rahmen der EU-2030-Strategie
das Ziel gesetzt, die Weiterbildungsbeteiligung sogar auf mindestens 65 % zu steigern. Laut
,2Adult Education Survey“ (AES) haben sich im Jahr 2020 in Deutschland 60 % der 18- bis
64-Jahrigen an nicht-formaler Weiterbildung beteiligt. Es gilt daher, die Weiterbildungsbeteili-
gung in Deutschland um mindestens funf Prozentpunkte zu steigern. Spezifische Daten fur
Schleswig-Holstein lagen zuletzt fiir 2012 vor®, weshalb als Anhaltspunkt fir die Beurteilung
der aktuellen Weiterbildungsbeteiligung in Schleswig-Holstein der AES von August 2022 fir
Deutschland zugrunde gelegt wird.

Mit der Erhebung zum Weiterbildungsverhalten in Deutschland 2020 setzt das Bundesminis-
terium fur Bildung und Forschung (BMBF) die in Deutschland etablierte Erhebung zum Wei-
terbildungsverhalten nach dem Konzept des AES fort. Dabei wird in die Segmente der be-
trieblichen, der individuellen berufsbezogenen und der nicht berufsbezogenen Weiterbildung
unterschieden. Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Weiterbildungsaktivitaten
nach den drei Weiterbildungssegmenten seit dem Jahr 2012.

3 Nach der parallel zur AES-Studie Deutschland fiir Schleswig-Holstein durchgefiihrten Untersuchung beteiligten
sich im Jahr 2012 47 % der erwerbsfahigen Bevolkerung (alle 18- bis 64-Jahrigen) an Weiterbildung. Damit lag
diese Quote zwar deutlich Uber der fir 2010 ermittelten Teilnahme an Weiterbildung in Schleswig-Holstein
(40 %), aber unter dem deutschlandweiten Durchschnittswert (49 %).
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Abbildung 1: Entwicklung der Weiterbildungsaktivitaten nach den drei Weiterbildungssegmenten seit 2012

Die betriebliche Weiterbildung wahrend der Arbeitszeit oder mit betrieblicher finanzieller Un-
terstlitzung ist pragend fir die berufliche Weiterbildung. Bestatigt wird diese Feststellung z.B.
durch die Ergebnisse des Datenreports 2022 des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB),
wonach die bundesweite Teilnahme der Bevdlkerung im Alter von 25 bis 64 Jahren an be-
rufsbezogener Weiterbildung* im Jahr 2020 gegeniliber dem Jahr 2018 von 48 % auf 54 %
angestiegen ist. Die Teilnahmequote an betrieblicher Weiterbildung betrug 2020 49 %.

Der Bund und die Lander spielen in der Weiterbildung eine wichtige Rolle

*  bei gesetzlichen Vorgaben fur berufliche Weiterbildung von Fachkraften in Handwerk,
Handel, Industrie, Gesundheits- und Agrarwirtschaft (v. a. durch die Handwerksordnung
und das Berufsbildungsgesetz),

*  durch staatliche Weiterbildungsanbieter, wie Berufliche Schulen oder Hochschulen,

*  durch den gesetzlichen Anspruch auf die Gewahrung von Bildungsfreistellung fir Be-
schéaftigte (WBG SH und Bildungsfreistellungsverordnung),

*  bei der Forderung von Weiterbildungsverbanden, -strukturen und —anbietern,

*  bei der branchenubergreifenden finanziellen Férderung von Weiterbildungsteilnehmen-
den in der Aufstiegsfortbildung (durch das Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz),

4 Die berufsbezogene Weiterbildung umfasst die betriebliche und/ oder die individuelle berufsbezogene Weiterbil-
dung.



*  bei der branchenlbergreifenden finanziellen Férderung von Seminarkosten zur Steige-
rung der Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten, wie z. B. durch den Weiterbil-
dungsbonus Schleswig-Holstein (ESF-Fdrderung),

*  beider Finanzierung von Angeboten flir Alphabetisierung und Grundbildung, die vor al-
lem durch die Volkshochschulen angeboten werden (ESF-Férderung),

*  bei der Finanzierung von Orientierungs- und Sprachkursangeboten flir Zugewanderte,
wie z. B. die Integrationskurse des Bundes, bei spezifischen Férdermallnahmen, wie
der Férderung von innovativen Weiterbildungsangeboten (ESF-Férderung),

*  durch die vielfaltigen von den Agenturen flr Arbeit und den Jobcentern geférderten Wei-
terbildungsmafRnahmen flir Arbeitsuchende und Erwerbstatige,

+  bei der Informationsbereitstellung und Beratung der Weiterbildungsinteressierten (z. B.
durch das Weiterbildungsportal, das Kursportal und den Férdernavigator sowie das Be-
ratungsnetzwerk Weiterbildung).

4. Zielgruppen und Ziele

Die WBS SH soll eine Strategie fur alle Burgerinnen und Burger, Erwerbstatige und Arbeitsu-
chende, Personalverantwortliche v.a. in kleinen und mittleren Unternehmen sowie Trager
und Einrichtungen der Weiterbildung sein. Nach § 3 WBG SH soll die Weiterbildung ,dazu
beitragen, die Einzelnen zu einem kritischen und verantwortlichen Handeln im persdnlichen,
offentlichen und beruflichen Bereich zu befahigen. Die Weiterbildung soll auch die Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern, von Menschen mit Behinderung sowie die Integration von
Burgerinnen und Burgern mit Migrationshintergrund fordern. (...) Ziel der Weiterbildung ist
es, Uber den Erwerb von Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten hinaus Ubergreifende
Qualifikationen zu vermitteln. Dazu gehdrt auch die Fahigkeit zur Kommunikation, zur Zu-
sammenarbeit und zur rationalen Austragung von Konflikten. Zudem soll sie die Chancen
von benachteiligten Menschen insgesamt verbessern.”

Das Ubergeordnete Ziel der WBS SH ist es, die Teilnahme der schleswig-holsteinischen Be-
volkerung an der Weiterbildung zu erhéhen. Diese Zielsetzung verfolgt auch die Nationale
Weiterbildungsstrategie (NWS), allerdings fokussiert auf die berufliche Weiterbildung und die
berufsbezogene allgemeine Weiterbildung. In Erweiterung dazu soll sich die WBS SH mit al-
len in Kapitel 2 genannten Bereichen befassen: allgemeine, politische und kulturelle sowie
berufliche und wissenschaftliche Weiterbildung.

Fir Personalverantwortliche in Unternehmen geht es vor allem darum, die Mitarbeitenden
rechtzeitig auf die zukinftigen Herausforderungen im Arbeitsmarkt (z.B. Digitalisierung und
technischer Fortschritt) vorzubereiten und mit einem attraktiven Weiterbildungsangebot so-
wohl Personal an den Betrieb zu binden als auch neue Mitarbeitende zu gewinnen. Die Tra-
ger und Einrichtungen der Weiterbildung wiederum sind aufgefordert, geeignete Angebote zu



entwickeln, bereitzustellen und auffindbar zu machen sowie die Qualitat der Weiterbildungs-
angebote sicherzustellen.

Darlber hinaus sollen in allen Bereichen der Weiterbildung die Grundsatze der Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE) Bertcksichtigung finden. Entsprechend der von der Landes-
regierung am 1. Juni 2021 beschlossenen Landesstrategie ,Bildung flr nachhaltige Entwick-
lung“ ist BNE als fachlbergreifender konzeptioneller Lehr- und Lernansatz in allen Bereichen
formaler und non-formaler Bildung Schleswig-Holsteins zu verankern.

Aus dem WBG SH und dem Arbeitsprogramm der Landesregierung leiten sich unter Beruck-
sichtigung der Ausfihrungen in der NWS folgende Ziele fir die WBS SH ab:

»  Steigerung der Teilnahme an beruflicher Weiterbildung (v. a. von Beschaftigten in KMU
und von zugewanderten Fachkraften) zur Bewaltigung der Herausforderungen in Bezug
auf zukunftig relevanter werdende Qualifikationen (z. B. im Zusammenhang mit der Digi-
talisierung und Dekarbonisierung),

»  Steigerung der Teilnahme von unterreprasentierten und bildungsbenachteiligten Grup-
pen an abschlussorientierter Weiterbildung zur Verbesserung der Fachkraftesituation,

+  Starkung der Alphabetisierung und Grundbildung zur Verbesserung der Chancengleich-
heit,

+  Steigerung der Teilnahme an allgemeiner, kultureller und politischer Weiterbildung zur
Verbesserung der Teilhabe am gesellschaftlichen und beruflichen Leben vor dem Hin-
tergrund der sozialen, digitalen und 6kologischen Transformation,

«  Starkung der Trager und Einrichtungen der allgemeinen Weiterbildung zur flachende-
ckenden Grundversorgung.

5. Handlungsfelder

Um moglichst konkrete MaRlnahmen abzuleiten und Projekte im Rahmen der WBS SH zu
entwickeln, werden bei der Festlegung und der Bearbeitung der Handlungsfelder folgende
Punkte beriicksichtigt:

* Das Thema muss von wesentlicher Bedeutung flir die Weiterbildung sein und konkrete
Ergebnisse erwarten lassen.

+ Die Landespolitik und die schleswig-holsteinischen Stakeholder missen bei den ge-
wahlten Themen Gestaltungsmdglichkeiten haben.

*  Bei der Erarbeitung der WBS SH werden sowohl die bestehenden Initiativen und Ge-
setze auf Bundes- und Landesebene als auch die vom Bund bereits angekiindigte Initia-
tiven und Gesetze im Kontext der Weiterbildung einbezogen (siehe Anlage 2).



*  Wenn Bundesaktivitaten bestehen bzw. bereits angekindigt wurden (z. B. ,mein NOW*)
oder nur bundeseinheitliche Regelungen sinnvoll sind (z. B. Fortbildungsabschlisse ent-
wickeln, Anerkennung erworbener beruflicher Kompetenzen), werden diese flir Schles-
wig-Holstein adaptiert.

*  Bereits vorhandene oder zu erarbeitende Ergebnisse aus anderen Quellen (z.B. Ausar-
beitung des Themas ,Qualitatssicherung in der Weiterbildung“ der FI.SH-Arbeitsgruppe
Weiterbildung) werden eingebunden.

* Diein den Arbeitsgruppen zu entwickelnden MalRnahmen und Projekte dirfen in der
Umsetzung keinen Aufbau von Doppelstrukturen (z. B. bei den Beratungsangeboten)
bewirken.

Aus den Zielen (siehe Kapitel 4) und unter Berucksichtigung der sechs vorstehenden Punkte
werden folgende Handlungsfelder abgeleitet:

1. Transparenz in der Weiterbildung verbessern

Berufliche Weiterbildung starken

Allgemeine, kulturelle und politische Weiterbildung starken

Wissenschaftliche Weiterbildung starken

Weiterbildungs- und Qualifizierungsberatung vernetzen und starken

Fordersysteme Uberprifen und ggf. neue Anreize und Zugange schaffen

N o o bk~ e Dd

Bildungseinrichtungen der Grundversorgung und der beruflichen Weiterbildung starken
und weiterentwickeln

Die einzelnen Handlungsfelder sind nicht immer trennscharf voneinander abzugrenzen. Wei-
tere Handlungsfelder kénnen im Verlauf der Erarbeitung der WBS SH erganzt werden.

5.1 Transparenz in der Weiterbildung verbessern

Zielsetzung

In diesem Handlungsfeld sollen relevante Weiterbildungs- und Qualifizierungsmadglichkeiten
sowie bestehende Beratungsangebote flr Blrger/innen, Erwerbstatige und Arbeitsuchende,
Personalverantwortliche v. a. in kleinen und mittleren Unternehmen sowie flr Trager und
Einrichtungen der Weiterbildung in Schleswig-Holstein sichtbar gemacht und Optimierungs-
potenziale definiert werden.

Ausgangslage

Um deutschlandweit die Transparenz von Weiterbildungs- und Qualifizierungs- sowie Bera-
tungsangeboten mit Fokus auf die berufliche Weiterbildung zu erhéhen, entwickelt die Bun-
desagentur flr Arbeit derzeit das ,Nationale Onlineportal fir berufliche Weiterbildung“ (,mein
NOW?*). Uber dieses zentrale Portal soll ab 2024 die Verlinkung auf die Portale der Lander
erfolgen.



Mit dem ,Weiterbildungsportal Schleswig-Holstein“ (https://weiterbilden-sh.de) steht ein kos-
tenfreies, unabhangiges und anbieterneutrales Online-Informationsangebot zur Verfugung.
Darin integriert ist das von der Landesregierung Schleswig-Holstein seit 2007 geférderte und
von der VHS Pinneberg e.V. betriebene ,Kursportal Schleswig-Holstein“ (https://www.sh-kur-
sportal.de) fur alle im WBG SH genannten Bereiche der Weiterbildung (berufliche, allge-
meine, politische und kulturelle Weiterbildung) sowie Informationen zum ,Beratungsnetzwerk
Weiterbildung“ (siehe Kapitel 5.5).

Darlber hinaus bestehen in Schleswig-Holstein zahlreiche weitere Informationsangebote zu
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmaéglichkeiten, insbesondere Uber die Industrie- und Han-
delskammern, Handwerkskammern sowie Uber die Berufsberatung im Erwerbsleben (BBIE)
der Agenturen fir Arbeit und Jobcenter.

Beispiele fiir Leitfragen

*  Wer sind die schleswig-holsteinischen Anbieter von Weiterbildung?

+  Welche Weiterbildungsangebote gibt es und wie werden diese genutzt?

*  Welche (beruflichen) Weiterbildungsangebote sollen entwickelt oder ausgebaut werden?
*  Wie kann die Qualitat der Weiterbildungsangebote geprift und gestarkt werden?

*  Werden mit den bestehenden Informationsangeboten und perspektivisch tber ,mein
NOW* alle relevanten Zielgruppen erreicht?

*  Wie kann die optimale Vernetzung von Informationen Gber berufliche Weiterbildungsan-
gebote (zukunftig Gber ,mein NOW*) mit den Informationen Gber sonstige Weiterbil-
dungsangebote (v.a. Kursportal Schleswig-Holstein) gelingen?

*  Wie kénnen in der Weiterbildung unterreprasentierte und bildungsbenachteiligte Grup-
pen (durch zielgruppenspezifische Ansprache Zugang zu Informationen tber Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsmdglichkeiten erhalten?

Beispiele fir mogliche Arbeitsfelder oder MaRnahmen

*  Mdglichst umfassende Bestandsaufnahme der Angebote flir Weiterbildungs- und Quali-
fizierungsmoglichkeiten, deren Anbieter in Schleswig-Holstein und Zielgruppen,

*  Bestimmung von Qualitatskriterien fur Weiterbildungsangebote,

*  Erarbeitung einer Checkliste fir Weiterbildungsinteressierte zur Auswahl geeigneter
Weiterbildungsanbieter,

+  Entwicklung eines Konzeptes fiir die Kommunikation/ Offentlichkeitsarbeit zur Anspra-
che Bildungsbenachteiligter oder Personen mit besonderem Bildungsbedarf,

+  Sammlung von Best-Practice-Beispielen fur zielgruppengerechte Ansprachen und An-
wendung in einem Pilotprojekt.


https://weiterbilden-sh.de/
https://www.sh-kursportal.de/
https://www.sh-kursportal.de/

5.2 Berufliche Weiterbildung starken

Zielsetzung

Aufgrund der digitalen und dkologischen Transformation der Wirtschaft missen die im Er-
werbsleben stehenden Beschéaftigten ihre Kompetenzen und Qualifikationen im Laufe des
Berufslebens in immer kiirzeren Zeitabstanden weiterentwickeln. Durch Weiterbildung wer-
den die Beschaftigungschancen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer verbessert und
gleichzeitig Fachkrafteengpassen vorgebeugt. Hierbei sollten vorrangig die Berufsgruppen
adressiert werden, die im Rahmen der Fachkréfteinitiative Schleswig-Holstein als Mangelbe-
rufe identifiziert wurden und zugleich mit besonderen Transformationsanforderungen kon-
frontiert werden (v.a. Erneuerbare Energien). Neben den fachlichen Kompetenzen sollen
auch die sogenannten Zukunfts- und Schlisselkompetenzen (Future Skills) berlicksichtigt
werden.

Mit der Mdglichkeit zur Validierung non-formal und informell erworbener beruflicher Kompe-
tenzen wachst die angesprochene Zielgruppe, deren Weiterqualifizierung ebenfalls in den
Blick genommen werden sollte.

Die Fachkraftegewinnung aus dem Ausland wird weiter an Bedeutung gewinnen. Fur die
vollstandige Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen sind oft ergdnzende Qualifika-
tionen notwendig. Das entsprechende Angebot sollte bedarfsgerecht ausgebaut werden.

Auch das Instrument der Teilqualifikation sollte zur Bekdmpfung des Fachkraftemangels ge-
starkt und weiter ausgebaut werden.

Ausgangslage

Die MalRnahmen zur Fachkraftesicherung konzentrieren sich gemal ,Eckpunktepapier der
Landesregierung zur Weiterentwicklung der Fachkrafteinitiative Schleswig-Holstein“ vom
29.03.2023 auf die folgenden Branchen, in denen ein Mangel an Fachkraften bereits besteht
oder absehbar ist:

* Handwerk (insb. Baubranche und technische Berufe)

* Logistik (insb. Berufskraftfahrerinnen und Berufskraftfahrer)
*  Tourismus (insb. Hotellerie und Gastronomie)

*  Gesundheit und Pflege

» Padagogische Berufe

*  Erneuerbare Energien

In allen Branchenschwerpunkten sollen auch die Querschnittsthemen Digitalisierung und Fu-
ture Skills beriicksichtigt werden. Zu diesen Kompetenzanforderungen der Zukunft zahlen



beispielsweise Eigeninitiative, Kreativitat, Problemlésungsfahigkeit, Kommunikationsfahig-
keit, Konfliktfahigkeit, Innovationskompetenz sowie nachhaltigkeitsrelevante und digitale
Kompetenz.

In der FI.SH-AG Erneuerbare Energien werden im Themenblock ,Weiterbildung® auf Basis
der Handlungsempfehlungen der vom MWVATT beauftragten Studie ,Okologische Transfor-
mation in Schleswig-Holstein — Folgen fur den Arbeitsmarkt und die Aus- und Weiterbildung
bis 2030“ Mallnahmen fur die WBS SH abgeleitet. In der ,Norddeutschen Wasserstoffstrate-
gie“ wird zwar auf die Bedeutung der Weiterbildung zur Entgegnung auf den Fachkrafteman-
gel hingewiesen, dieses Thema wird aber nicht vertieft. In der ,Tourismusstrategie Schles-
wig-Holstein* wiederum wird ,Mitarbeitendengewinnung und Mitarbeitendenbindung“ als ein
gesondertes Handlungsfeld ausgewiesen, aber die Weiterbildung nicht thematisiert.

An den staatlichen Beruflichen Schulen einschliel3lich der Regionalen Berufsbildungszentren
(RBZ) wird daruber hinaus im Rahmen des staatlichen Bildungsauftrages ein breit gefacher-
tes Angebot beruflicher Weiterbildungen vorgehalten, welches bereits heute viele Fachrich-
tungen und Branchen abdeckt. Zusatzlich kdnnen RBZ als Trager beruflicher Weiterbildung
die Angebote des Weiterbildungsmarktes sinnvoll ergéanzen, wo derzeit kein Angebot be-
steht. Darlber hinaus hat der fir berufliche Bildung zustandige Ausschuss der Kultusminis-
terkonferenz den Bereich der beruflichen Weiterbildung als einen Arbeitsschwerpunkt fur das
Jahr 2024 beschlossen.

Das vom Bund zu 100 Prozent geférderte ,Regionale Zukunftszentrum Nord“ (RZ.Nord) ent-
wickelt derzeit fur die Lander Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen und Bremen
neue Qualifizierungskonzepte fur Beschaftigte in kleinen und mittleren Unternehmen. Diese
zielen auf die Gewinnung von Kompetenzen fiir den digitalen Wandel auf der betrieblichen
Ebene ab. Dieses kann in Form eines innovativen Lernsettings, innovativen Lern- oder Quali-
fizierungsinhalten und innovativen Methoden und Mdglichkeiten der Beteiligung von Beschaf-
tigten geschehen.

Im Rahmen des Landesprogramms Wirtschaft 2021 — 2027 fordert die Landesregierung den
,Digital Learning Campus Schleswig-Holstein“ aus EFRE- und Landesmitteln. Der DLC soll
verschiedenen Zielgruppen den Zugang zu Zukunftstechnologien und -kompetenzen (Future
Skills) erméglichen, um z. B. den Umgang mit Augmented Reality, Virtual Reality, Gaming,
Coding zu lernen. Aufzerdem sollen Projekte in Kollaboration zwischen Wirtschaft und Wis-
senschaft umgesetzt werden, die zu neuen Geschaftsmodellen im Bereich der Klinstlichen
Intelligenz flhren sollen.

Beispiele fiir Leitfragen

*  Welche betrieblichen Bedarfslagen und daraus resultierende Anforderungen an die
Kompetenzen/ Qualifikationen der Beschéftigten der oben genannten Branchen stehen
im Fokus zukunftiger Aktivitaten?



Wie kénnen Best-Practice-Beispiele aus bereits bestehenden Aktivitaten (wie z. B. aus
dem Projekt ,Renes” des Trainings- und Entwicklungs-Clusters OffTEC °) in die Flache
getragen bzw. auf die hier genannten Branchen Ubertragen werden?

Welche Weiterbildungsangebote sind in den Ubergéngen der Berufsphasen relevant?

Wie kann das Angebot zur Weiterqualifizierung nach Validierung (Feststellung und Be-
scheinigung individueller beruflicher Handlungsfahigkeit am Mafstab anerkannter
Berufsabschlisse) aussehen?

Wie kann das Angebot fiir die Nachqualifizierung zur Anerkennung auslandischer
Berufsqualifikationen verbessert werden?

Wie kann das Instrument der Teilqualifikation im Rahmen der Weiterbildung gestarkt
und ausgebaut werden?

Beispiele fir mogliche Arbeitsfelder oder MaRnahmen

Erarbeitung eines Konzeptes zur Einrichtung branchenspezifischer Kooperationen in
den Bereichen Handwerk, Logistik, Tourismus und Erneuerbare Energien unter Einbin-
dung der regionalen Unternehmen, der BA RD Nord, des RZ.Nord und der Kammern in
Kooperation mit Beruflichen Schulen, Hochschulen und Forschungsinstituten und mit
Bericksichtigung bestehender Studien und Best Practice-Erfahrungen regionaler Quali-
fizierungsverblinde sowie fachlich relevanter Weiterbildungsverbiinde anderer Bundes-
lander.

Verzahnung der Aktivitaten des RZ.Nord mit den fir berufliche Weiterbildung relevanten
DLC-Projekten, die voraussichtlich im Januar 2024 an den Start gehen.

Entwicklung eines Konzeptes fiir spezifische Weiterbildungsangebote in den Ubergan-
gen im Lebenslauf (z. B. Ausbildung-Erwerbsleben und Erwerbsleben-Ruhestand).

Qualifizierungsangebote im Rahmen der Anerkennung auslandischer Berufsqualifikatio-
nen.

5.3 Allgemeine, kulturelle und politische Weiterbildung starken

Zielsetzung

Das Leben in der Transformationsgesellschaft erfordert die lebenslange Weiterentwicklung
von Kompetenzen. Um eine selbstbestimmte, mindige Teilhabe, Chancengleichheit und ak-
tive Beteiligung an demokratischen Prozessen zu sichern, wird die allgemeine, kulturelle und

5 Bei ,Renes” werden neue und innovative Qualifizierungsangebote im Bereich elektrotechnischer Fachkennt-

nisse und Kompetenzen in den Themenschwerpunkten Photovoltaik und Elektromobilitat entwickelt und erprobt.



politische Weiterbildung bendtigt. Sie tragt zur Bildungsgerechtigkeit und als Chance zur Si-
cherung eines friedlichen gesellschaftlichen Zusammenlebens bei.

Schlisselkompetenzen kénnen Lésungen fir immer neue Herausforderungen ermdglichen.
Die allgemeine Erwachsenenbildung beféahigt dabei, eine Haltung und Gestaltungskompeten-
zen in kulturellen, sozialen, gesundheitlichen, wirtschaftlichen und 6kologischen Fragstellun-
gen zu entwickeln. Grundbildung ist dabei die Voraussetzung flr gesellschaftliche Teilhabe
und muss gestarkt werden.

Die Angebote der allgemeinen, kulturellen und politischen Weiterbildung missen diversitats-
sensibel und inklusiv ausgestaltet sowie gut erreichbar sein. Kulturelle Bildung vollzieht sich
in unterschiedlichen Zugangen. Diese sollten so gestaltet sein, dass sich alle gesellschaftli-
chen Gruppen angesprochen flihlen, teilhaben kénnen und als miindige Burgerinnen und
Bulrger die Transformationsgesellschaft gestalten.

Ausgangslage

Die Volkshochschulen und weitere Bildungsstatten der allgemeinen, kulturellen und politi-
schen Weiterbildung leisten in Schleswig-Holstein einen wichtigen Beitrag zur Herstellung
der im Grundgesetz garantierten gleichwertigen Lebensverhaltnisse. Besonders in den land-
lichen Regionen sind sie unverzichtbare Bildungseinrichtungen fir Angebote der allgemei-
nen, kulturellen und politischen Bildung und sorgen damit fiir Bildungsgerechtigkeit und Teil-
habe an Gesellschaft und Kultur.

Um Erwachsene mit geringen Grundbildungskompetenzen zu stéarken und sie bei Ubergén-
gen zum Nachholen von Schulabschliissen zu unterstiitzen wurden vier Grundbildungszen-
tren geschaffen. Es gibt in Schleswig-Holstein groflen Bedarf am Ausbau lebensweltnaher
Angebote mdglichst im alltaglichen Umfeld der Zielgruppe gering literarisierter deutschspre-
chender Erwachsener.

Damit Zugewanderte an der Gesellschaft und am Arbeitsmarkt teilhaben kénnen, gehdéren
auch flachendeckende Angebote zum Erlernen der deutschen Sprache dazu. Hierbei ist vor
allem der bedarfsgerechte Ausbau der bundesgeforderten Integrationskurse als zentrales
Sprachkursangebot in Schleswig-Holstein zu forcieren. In Anbetracht der hohen Zuwande-
rung kann das bestehende Integrationskurssystem den steigenden Bedarfen aktuell jedoch
nicht flachendeckend und zeitnah gerecht werden, obwohl das Angebot im Vergleich zu den
Vorjahren schon ausgebaut worden ist. Eine Herausforderung besteht darin, dass in der Fla-
che viele ehrenamtliche/ nebenamtliche VHS existieren, die in den meisten Fallen nicht die
seitens des Bundes vorgegebenen Voraussetzungen als Integrationskurstrager erfillen.

Auch Weiterbildungsmaflinahmen zu den Themenbereichen jludisches Leben und zur Be-
kampfung des Antisemitismus gehéren zur Strategie des Landes. Entsprechende MalRnah-
men werden zurzeit im Rahmen einer Interministeriellen Arbeitsgruppe entwickelt, und sie
werden Teil des geplanten Landesaktionsplans gegen Antisemitismus und fir die Férderung
der Sichtbarkeit judischen Lebens sein.

Zudem hat die Landesregierung den ,Landesaktionsplan gegen Rassismus* beschlossen.



Ziel ist es, bei allen Einwohner/innen Schleswig-Holsteins ein Bewusstsein flr die Problema-

tik des Rassismus zu schaffen, Sensibilisierung herbeizufihren und jede/n Einzelne/n anzu-
regen, einen eigenen Beitrag gegen Rassismus zu leisten.

Kulturelle Bildung wird haufig in Bezug auf Kinder und Jugendliche diskutiert, wohingegen
Angebote der kulturellen Erwachsenenbildung haufig als Freizeitthemen klassifiziert werden.

Dabei ermoglicht kulturelle Bildung in besonderer Weise demokratische Teilhabe, da sie zur

eigenen Wahrnehmungs-, Ausdrucks- und Gestaltungsfahigkeit und damit zur Persénlich-
keitsentwicklung und Aufbau von Zukunftskompetenzen beitragt.

Beispiele fiir Leitfragen

Welche Weiterbildungsangebote sind erforderlich, um alle gesellschaftlichen Zielgrup-
pen mit ihren jeweils unterschiedlichen Weiterbildungsbedarfen und -interessen adres-
sieren zu kdnnen mit dem Ziel, ihnen Teilhabe in allen gesellschaftlichen Bereichen zu
ermdglichen?

Wie konnen Maoglichkeiten der allgemeinen, kulturellen und politischen Weiterbildung
niedrigschwellig in die alltagliche Umgebung integriert werden?

Wie kénnen unterschiedliche Angebote bedarfsgerecht in der Flache gehalten werden?

Wie kann fur ehrenamtliches und zivilgesellschaftliches Engagement qualifiziert wer-
den?

Beispiele fir mogliche Arbeitsfelder oder MaBRnahmen

Entwicklung von Strategien zur Steigerung der Teilnahme aller Biirger/innen in Schles-
wig-Holstein an allgemeinen, kulturellen und politischen Weiterbildungsangeboten und
Angeboten der BNE unter Beriicksichtigung ihrer zielgruppenspezifischen Bedarfe und
Interessen,

Modellprojekte fur die aufsuchende politische und kulturelle Bildung starken,

Analyse beférdernder Rahmenbedingungen zur Teilnahme und Teilhabe an Angeboten
der allgemeinen, kulturellen und politischen Weiterbildung sowie BNE.

5.4 Wissenschaftliche Weiterbildung starken

Zielsetzung

Wissenschaftliche Weiterbildung gehért nach dem Landeshochschulgesetz zu den Aufgaben

der Hochschulen. Ziel ist es, die wissenschaftliche Weiterbildung an Hochschulen weiter zu
starken und die Verzahnung von Wissenschaft und Wirtschaft zu intensivieren.

Ausgangslage

Neben den klassischen Aufgaben der Hochschulen - Forschung und Lehre - stehen zuneh-
mend auch Transfer und Weiterbildung im Fokus.



Um den veranderten Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht zu werden, der ein ,lebens-
langes Lernen® erfordert, ist im Gesetz Uber die Hochschulen und das Universitatsklinikum
Schleswig-Holstein (Hochschulgesetz - HSG) auch die Weiterbildung als Aufgabe der Hoch-
schulen verankert worden.

Vor dem Hintergrund voraussichtlich sinkender Studierendenzahlen sind Angebote wis-
senschaftlicher Weiterbildung notwendig, um dem steigenden Bedarf an akademisch ge-
bildeten Fachkraften nachkommen zu kénnen. Gleichzeitig werden rucklaufige Studie-
rendenzahlen an den Hochschulen Kapazitaten fur neue Lehrformate schaffen. Geman
§ 58 HSG umfasst das Angebot der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Weiterbildung
weiterbildende Masterstudiengange, Weiterbildungsangebote mit Abschlusszertifikat, sons-
tige Weiterbildungsveranstaltungen sowie Studiengange, die sich an Personen richten, die
bereits Uber eine im sekundaren Bildungsbereich abgeschlossene Berufsausbildung verfi-
gen, und die berufsbegleitend angeboten werden.

Weiterbildungsangebote, die mit einem Zertifikat abschlie3en, stehen Personen mit abge-
schlossenem Hochschulstudium und solchen Personen offen, die die flr die Teilnahme erfor-
derliche Eignung im Beruf oder auf andere Weise erworben haben.

Eine aktuelle Entwicklung auf dem Bildungsmarkt Iasst verstarkt ,Microcredentials“ in den
Vordergrund riicken, d.h. kleinere Bildungsabschlisse bzw. -zertifikate, die von verschiede-
nen Anbietern weltweit sowohl flir Hochschulangehdrige als auch fir Beschaftigte und Bir-
ger/innen entwickelt und angeboten werden. Diesem Thema hat sich im Norden der Digital
Learning Campus Schleswig-Holstein (DLC) verschrieben, der Angebote in physischen Lern-
orten mit denen auf seiner Plattform vernetzt, somit Online-, Prasenz- und Blended Learning-
Angebote im Bereich der Future Skills vorhalten soll und zugleich bildungsbereichsibergrei-
fendes Lernen mit Entwickeln und Erfinden in einem Prozess vereint. Der DLC hat in Schles-
wig-Holstein damit das Potenzial, zu einem Portal auch fur weitere wissenschaftliche Weiter-
bildungsangebote zu werden.

Wesentliche Anknipfungspunkte fur Leitfragen und mdgliche Arbeitsfelder oder Malihahmen
ergeben sich aus den im Oktober 2023 vorgelegten ,Empfehlungen des Wissenschaftsrats
zur Weiterentwicklung des Hochschulsystems des Landes Schleswig-Holstein einschlief3lich
Universitatsmedizin® (vgl. S. 90: ,Wissenschaftliche Weiterbildung®“). Die Empfehlungen des
Wissenschaftsrats sollen bei der mdglichen Erarbeitung einer Weiterbildungsstrategie fiir
den Teil der Wissenschaftlichen Weiterbildung maf3geblich Bertcksichtigung finden.

Beispiele fiir Leitfragen

+  Welche Weiterbildungsangebote mit Blick auf Anforderungen des Arbeitsmarktes beste-
hen bereits an Hochschulen und weiteren bei vom Land unterstitzten Tragern und wel-
che sollten vornehmlich an Hochschulen entwickelt/weiterentwickelt werden?

*  Wie kann das weiterbildende Studieren durch Arbeitgebende oder Land gestarkt und
unterstitzt werden?



. Wie kann die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft intensiviert werden?

*  Wie kann die Wirtschaft fir Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung und deren
Nutzen sensibilisiert werden.

*  Wie kénnen neue Formate, z. B. Blended Learning, entwickelt und gestarkt werden? Fir
welche Formate besteht ein besonderer Bedarf?

+  Welche Unterstiitzungsmafinahmen benétigen Hochschulen, um diese Angebote ver-
starkt anbieten zu kénnen?

*  Welche qualitatssichernden MalRnahmen kénnen fir wissenschaftliche Weiterbildungs-
angebote etabliert werden?

*  Wie kénnen Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung von solchen privater Wei-
terbildungstrager abgegrenzt werden?

Beispiele fiir mogliche Arbeitsfelder oder MaBnahmen

*  Entwicklung von Weiterbildungsangeboten der Hochschulen unter Berlcksichtigung der
Anforderungen des Arbeitsmarktes und der Angebote weiterer geférderter Weiterbil-
dungstrager,

+  Erarbeitung eines Konzeptes zur Intensivierung der Zusammenarbeit von Wissenschaft
und Wirtschaft (ggf. im Hinblick auf wissenschaftliche Weiterbildung analog Schule —
Beruf).

5.5 Weiterbildungs- und Qualifizierungsberatung vernetzen und starken

Zielsetzung

Blrgerinnen und Birger, insbesondere bildungsbenachteiligte Menschen sowie Erwerbstati-
gen und Personalverantwortlichen in schleswig-holsteinischen Unternehmen sollten zur Un-
terstitzung des lebensbegleitenden Lernens in jeder Entwicklungsphase geeignete Bera-
tungsangebote fur Weiterbildungs- oder Qualifizierungsmaflinahmen zur Verfligung stehen.
Voraussetzung hierfir ist eine bessere Vernetzung der Beratungsangebote, indem relevante
Akteure einbezogen und Uber Kooperationen Synergieeffekte erzeugt werden, die zu einem
groReren Mehrwert fir gezielte, bedarfsgerechte Weiterbildung der jeweiligen Zielgruppe
fuhren kdnnen.

Ausgangslage

Das aus Landesmitteln seit 2015 geférderte Beratungsnetzwerk Weiterbildung bietet allen
Burgerinnen und Burger mit derzeit acht Berater/innen an sechzehn Standorten in Schles-
wig-Holstein (sowie zusatzlich per Chat, Telefon und E-Mail) kostenlose, tragerunabhangige
Beratungen in Weiterbildungsfragen an.



Bildungsinteressierten in Schleswig-Holstein stehen im Bereich der Beratung flir Weiterbil-
dungs- oder QualifizierungsmalRnahmen neben dem Beratungsnetzwerk Weiterbildung auch
die Berufsberatung im Erwerbsleben (BBIE) der Agenturen fir Arbeit und Jobcenter sowie
die Industrie- und Handelskammern, die Handwerkskammern und weitere Institutionen (z. B.
Frau und Beruf, IQ-Netzwerk, Verbande und Weiterbildungstrager) zur Verfigung.

Arbeitgeber/innen kénnen sich an den Arbeitgeberservice (AGS) der Agenturen fur Arbeit
und Jobcenter wenden, um Lésungsansatze zur Deckung des Qualifizierungsbedarfs in Un-
ternehmen zu erhalten. Bis Ende 2023 konnten Unternehmen zudem die kostenfreie Unter-
stitzung des Beratungsnetzwerks Fachkraftesicherung in Anspruch nehmen.

Die Agenturen fiir Arbeit unterhalten in Schleswig-Holstein an aktuell sieben Standorten regi-
onale Qualifizierungsverblnde, die ihre Aktivitaten auf jeweils in den Regionen relevante
Branchen fokussieren. Dabei schlielen sich die Agenturen flr Arbeit mit Arbeitgeber/innen,
Verbanden und ggf. Bildungstragern vor Ort zusammen, um nachgefragte Qualifizierungs-
mafinahmen fur Branchen mit besonderem Arbeitskraftemangel zu entwickeln und anzubie-
ten, um so vorhandene Licken schlief3en zu kénnen.

Beispiele fiir Leitfragen

+  Wo liegen die Beriihrungs- und Ubergabepunkte zwischen den éffentlich verantworteten
und weiteren Beratungsstellen? Wer berat wen und zu was, wo bestehen Uberschnei-
dungen?

. Welche Berufsbilder verandern sich angesichts der Transformation der Arbeitswelt, die
Anpassungen der Inhalte und Formen der Beratungsangebote nach sich ziehen?
Beispiele fiir mogliche Arbeitsfelder oder MaBnahmen

*  Entwicklung von MalRnahmen, um die Weiterbildungsteilnahme bildungsbenachteiligter
Menschen Uber zielgerichtete Beratungen zu erhéhen. &

*  Verzahnung der Angebote von Grundbildungszentren und Regionalstellen fiir Alphabeti-
sierung mit Angeboten der beruflichen Weiterbildung, um die Attraktivitat fur die Teil-
nahme gering literalisierter Erwachsener zu steigern.

5.6 Fordersysteme uberpriifen und ggf. neue Anreize und Zugange schaffen

Zielsetzung

In diesem Handlungsfeld soll die Weiterbildungslandschaft in Schleswig-Holstein im Hinblick
auf die vorhandenen Fordersysteme untersucht werden. Zugange zu Forderangeboten sol-

6 Hierbei sollen die Ergebnisse der anwendungsorientierten Forschungsstudie der Helmut-Schmidt-Universitat
Hamburg (HSU) zur Weiterbildungsabstinenz so genannter ,bildungsferner* Gruppen beriicksichtigt werden.



len insbesondere bei bisher unterreprasentierten oder schwierig zu erreichenden Zielgrup-
pen gesteigert und gezielt Anreize zur Teilnahme an Weiterbildung geschaffen werden. Das
Fordersystem soll in Erganzung zu EU- und Bundesinstrumenten so ausgestaltet werden,
dass es flexibel auf aktuelle Bedarfe, insbesondere des Arbeitsmarktes, ausgerichtet werden
kann.

Ausgangslage

Gegenwartige Herausforderungen fir die demokratische Gesellschaft und insbesondere den
Arbeitsmarkt sind die demografischen, digitalen, 6kologischen und 6konomischen Verande-
rungsprozesse. Der Férderung von Weiterbildung leistet in diesem Kontext einen wichtigen
Beitrag, um Burger/innen, Beschaftigte und Unternehmen fit fir die Bewaltigung der Zukunft
zu machen.

Schleswig-Holstein halt hierzu ein breit gefachertes Férdersystem von EU, Bund und Land
fur Qualifizierungs- und WeiterbildungsmafRnahmen bereit, z. B.

*  Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein: Als zentrales und sehr stark nachgefragtes
Foérderprogramm wird der ,Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein“ angeboten. Berufli-
che Weiterbildungsmalinahmen von Erwerbstatigen und Auszubildenden kdnnen mit bis
zu 40 % der Gesamtkosten aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds Plus geférdert
werden. Arbeitgeber/innen und Selbststandige missen sich daran mit mindestens 60 %
der Kosten beteiligen.

+  Landesprogramm Arbeit: Uber das Landesprogramm Arbeit wird beispielsweise die Ent-
wicklung und Erprobung innovativer Qualifizierungsmodule flr neue berufliche Anforde-
rungen gefoérdert, unter anderem in den Bereichen erneuerbare Energien, Life Sciences
sowie Informations- und Kommunikationstechnik. Diese Férderung kdnnen Weiterbil-
dungseinrichtungen in Anspruch nehmen, die in Kooperation mit kleinen und mittleren
Unternehmen Module entwickeln, die anschlieRend von den Beschaftigten der Unter-
nehmen erprobt werden.

. Integrationskurse: Ein groRer Anteil der erwachsenen Zugewanderten hat einen An-
spruch auf die Teilnahme an einem Integrationskurs. Diese Kurse sind das zentrale
Sprachférderangebot in Schleswig-Holstein und werden durch niedrigschwellige Orien-
tierungs- und Sprachlernangebote des Bundes und subsidiar des Landes erganzt. Zent-
raler Zuwendungsempfanger fir die landeseigenen Sprachkurse (Starterpaket fur
Flichtlinge in Schleswig-Holstein — STAFF.SH) ist der Landesverband der Volkshoch-
schulen Schleswig-Holsteins e.V. (siehe auch Ausgangslage unter Kapitel 5.3).

Daruber hinaus fordert das Land gemal § 15 WBG SH zur Aufrechterhaltung der Weiterbil-
dungsinfrastruktur u. a.

*  Trager und Einrichtungen der Weiterbildung zur flachendeckenden Grundversorgung
(Volkshochschulen) sowie



»  Berufsbildungsstatten und Bildungsstatten der allgemeinen, kulturellen und politischen
Weiterbildung.

Das MBWFK unterstutzt z. B. die Volkshochschulen und weitere Bildungsstatten mit instituti-
oneller Forderung sowie vier Grundbildungszentren an Volkshochschulen und flnf Regional-
stellen fur Alphabetisierung (siehe hierzu weitere Ausfuhrungen in Kapitel 5.7).

Auch die Bundesagentur fur Arbeit halt ein umfangreiches Instrumentarium bereit, um die be-
rufliche Weiterqualifizierung von Beschaftigten und Arbeitslosen zu férdern, wie den Bil-
dungsgutschein, die Weiterbildungspramie und die Férderung von beruflichen Weiterbildun-
gen wahrend der Kurzarbeit sowie weitere Unterstitzungsmoglichkeiten Uber das Qualifizie-
rungschancengesetz und das Arbeit-von-morgen-Gesetz.

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) bereitet mit einem interessierten
Kreis von Landervertreter/innen im Kontext der Nationalen Weiterbildungsstrategie (NWS)
ein Férderangebot des Bundes vor, das Arbeitgeber/innen und Beschaftigte Uiber Lotsen

oder Mentor/innen fir Weiterbildung sensibilisieren soll. Das Nationale Onlineportal ,mein
NOW* wird in 2024 auch eine Ubersicht (iber die spezifischen Férderangebote der berufli-
chen Weiterbildung anbieten und zu diesen Férderangeboten eine Verlinkung herstellen.

Beispiele fiir Leitfragen

*  Wo bestehen Forderlicken und wie kénnen diese behérdenlbergreifend und unter Ein-
beziehung der Bundesagentur fur Arbeit, von Kammern, Bildungstragern und Sozialpart-
nern mit geeigneten Programmen geschlossen werden?

*+  Welche Rahmenbedingungen sind erforderlich, um mdglichst allen Burgerinnen und
Blrgern Zugang zu allgemeiner, politischer und kultureller Bildung gewahrleisten zu
kénnen?

+  Gibt es Konkurrenz zwischen den verschiedenen Férderangeboten oder kommt es zu
Doppelférderungen?

*  Welche Moglichkeiten bestehen, um die Weiterbildungskultur vor allem in kleinen und
mittleren Unternehmen zu starken und bei Beschaftigten die Teilnahme an Weiterbil-
dung zu steigern?

*  Wie werden Menschen erreicht, die im Alltag aufgrund von Erwerbs- und Sorgearbeit fir
die Teilnahme an Weiterbildungen benachteiligt sind?

+  Wie gelingt es, mehr gering literalisierte Erwachsene flr Bildungsangebote im Bereich
des Aufbaus und der Erweiterung ihrer Grundkompetenzen zu gewinnen?

*  Welche Rahmenbedingungen sind erforderlich, um mdglichst allen berechtigten Zuge-
wanderten zeitnah einen Integrationskurs anbieten zu kénnen? Welche Bedarfe beste-
hen dariber hinaus flr diese Zielgruppe?



Beispiele fiir mogliche Arbeitsfelder oder MaBnahmen

+  Erarbeitung eines sozialpartnerschaftlichen Ansatzes, mit dem insbesondere Beschaf-
tigte in kleineren und mittleren Unternehmen zu mehr Weiterbildung motiviert werden
koénnen.

+  Entwicklung eines Forderprojekts zur zielgruppengerechten Ansprache von bildungsbe
nachteiligten und formal geringqualifizierten Personen fir die Teilnahme an abschluss-
orientierten Weiterbildungsmafinahmen.

»  Prifung, welche Sprachférderbedarfe Uber die Integrationskurse des Bundes hinaus
weiterhin in Schleswig-Holstein bestehen sowie welche ergdnzenden MalRnahmen not-
wendig sind, um den zeitnahen Zugang in einen passenden Sprachkurs zu gewahrleis-
ten, z.B. kursbegleitende Kinderbeaufsichtigung.

5.7 Bildungseinrichtungen der Grundversorgung und der beruflichen Weiter-
bildung starken und weiterentwickeln

Zielsetzung

Volkshochschulen und weitere Bildungsstatten der allgemeinen, kulturellen und politischen
Weiterbildung sollen in ihren Strukturen aus Haupt- und Ehrenamt gestéarkt und ihre Weiter-
bildungsangebote auf die aktuellen Bedarfe der Zielgruppen in den verschiedenen Raumen
im Land angepasst werden. Zu diesem Zweck sollen auch die Beruflichen Schulen ihre An-
gebote im Bereich der beruflichen Weiterbildung im staatlichen Bildungsauftrag sowie die
Regionalen Berufsbildungszentren als Trager so ausgestalten, dass Weiterbildungsmafnah-
men auch in Bereichen und Regionen vorgehalten werden kénnen, in denen bestehende o-
der zukunftige Bedarfe aus unterschiedlichen Griinden bisher nicht bedient werden kénnen.

Ausgangslage

Das WBG SH sieht unter § 15 Finanzierung vor, dass das Land nach Maligabe des Haus-
halts die Volkshochulen sowie (Berufs-) Bildungsstatten der allgemeinen, kulturellen und po-
litischen Weiterbildung férdert.

Die rund 140 Volkshochschulen und Bildungsstéatten an Gber 200 Lernorten in Schleswig-
Holstein bieten eine flachendeckende Grundversorgung mit Weiterbildung im Land. Sie wer-
den uberwiegend nebenberuflich oder ehrenamtlich geleitet, was die Sicherung sowie die be-
darfsgerechte Weiterentwicklung des Angebots erschwert.

Die berufliche Weiterbildung im Rahmen des staatlichen Bildungsauftrages, geregelt tiber
KMK-Rahmenvereinbarungen, wird im Bereich der Schulart ,Fachschule® (DQR 6 und Ba-
chelor Professional) wahrgenommen. Unter den derzeit 35 éffentlichen Beruflichen Schulen
in Schleswig-Holstein sind 19 Regionale Berufsbildungszentren, die Uber die Beruflichen
Schulen hinaus in der Funktion als Trager Gber ein vielfaltiges Angebot beruflicher Weiterbil-
dungsmalnahmen verfiigen, zu denen auch MalRnahmen aus dem Bereich der Bunde-
sagentur fur Arbeit gehdren.



Beispiele fiir Leitfragen

*  Durch welche Strukturen kann das Angebot der Volkshochschulen und Bildungsstatten
mindestens gesichert, idealerweise aber auch bedarfsgerecht um- und ausgebaut wer-
den?

*  Wie lassen sich die Angebote von Volkshochschulen, Bildungsstatten, Beruflichen
Schulen einschliel3lich der Regionalen Berufsbildungszentren so vernetzen, dass opti-
male Synergieeffekte fir ein bedarfsgerechtes und flachendeckendes Weiterbildungsan-
gebot geschaffen werden?

*  Sind Uber die bestehenden Férderungen hinaus weitere erforderlich und sinnvoll?

Beispiele fiir mogliche Arbeitsfelder oder MaBnahmen

+  Uberpriifung der aus dem Pilotprojekt in Ostholstein entwickelten ,Roadmap* auf Uber-
tragung der Ergebnisse auf die Volkshochschulen in anderen Kreisen.

*  Prifung, ob das bestehende WBG SH angepasst werden soll.

6. Arbeitsstruktur

Die WBS SH wird unter der Federfiihrung des MWVATT in einer schlanken projektahnlichen
Struktur erarbeitet:

Koordinierungs-

gruppe

Arbeitsgruppe 1 Arbeitsgruppe 2

*  Koordinierungsgruppe

- MWVATT (Leitung) und Leitungen der Arbeitsgruppen

— Steuerung der Arbeitsgruppen

— Auftaktsitzung zur Absprache gemeinsamer Ziele und Vorgehensweisen
— Sitzungen fur (Zwischen-) Abstimmungen und Berichterstattungen

— Regelmaliger Austausch zum Stand in den Arbeitsgruppen

— Zusammenflihrung der (Zwischen-) Ergebnisse der Arbeitsgruppen

— Koordinierung der Erstellung des Strategiepapiers



*  Arbeitsgruppen

— Federfihrendes Ressort (Leitung) und Expertinnen und Experten aus Ministerien,
Kammern, Verbanden, Branchen und Beruflichen Schulen einschlief3lich der Regio-
nalen Berufsbildungszentren und dem SHIBB sowie Netzwerkakteure

— Kleine, effiziente Arbeitsgruppen zur Bearbeitung der Handlungsfelder (in einer Ar-
beitsgruppe kénnen auch mehrere Handlungsfelder bearbeitet werden)

— Jeweils Analyse des Ist-Zustands, Festlegung der Ziele und Erarbeitung geeigneter
MalRnahmen, Projekte, Initiativen etc. sowie Definition von Indikatoren und Werten
zur Messung der Zielerreichung

Anlagen

* Anlage 1.1: Weiterbildungsgesetz Schleswig-Holstein

* Anlage 1.2: Initiativen und Gesetze auf Bundes- und Landesebene
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