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Begriffsbestimmungen

Anderungen

Anlagenleitung

Betrieb, sicher

Indikatoren

Leiter der Anlage (LdA)

Managementsystem

Anderungen umfassen dauerhafte und voriibergehende
Veranderungen an Bauwerken, Systemen und Komponen-
ten, Software, Betriebsgrenzwerten und -bedingungen oder
an organisatorischen Festlegungen. Ausgenommen sind
Austausch oder Sanierungen, sofern hierdurch der Sollzu-

stand nicht verandert wird.

Zur Anlagenleitung gehoéren die Personen, welche die Anla-
ge auf deren oberster Ebene leiten und lenken. Die Anlagen-

leitung besteht mindestens aus dem Leiter der Anlage (LdA).

Der sichere Betrieb der Anlage umfasst die kerntechnische
Sicherheit der Anlage sowie den Schutz der Personen in-
nerhalb der Anlage und der Umgebung vor der schadlichen

Wirkung ionisierender Strahlung.

Indikatoren sind Kennzahlen zur Uberwachung und Steue-
rung der Anlagenziele und zur Beobachtung und Uberwa-
chung der Prozessdurchfiihrung und der -ergebnisse. An-
hand dieser Kennzahlen kann der Grad der Erreichung der

Anlagen- und Prozessziele beurteilt werden.

Der Leiter der Anlage ist ein/e Betriebsangehdrige/r, der die
Verantwortung fur den sicheren Betrieb der gesamten Anla-
ge, insbesondere fir die Einhaltung der Bestimmungen des
Atomrechts und der atomrechtlichen Genehmigungen sowie

fur die Zusammenarbeit aller Fachbereiche tragt.

Ein Managementsystem umfasst alle Festlegungen, Rege-
lungen und organisatorischen Hilfsmittel, die innerhalb des
Unternehmens vorgesehen sind, um die flr den Unterneh-
menserfolg relevanten Aufgaben zu planen, unter kontrollier-
ten Bedingungen abzuwickeln und deren Zielerreichung zu

kontrollieren und zu verbessern.

Seite 7



IMS-Konzept ZAR

Organisationseinheit

Prozess

Prozessziele

Sicherheitskultur

Unternehmen

In der Personellen Betriebsordnung des BHB bzw. RBHB
festgelegte Bestandteile der Aufbauorganisation mit

definierten Aufgaben und Verantwortlichkeit.

Ein Prozess ist die Gesamtheit von in Wechselbeziehungen
oder Wechselwirkungen stehenden Tatigkeiten. Er wandelt

Eingaben in Ergebnisse um.

Prozessziele sind konkret definierte Vorgaben, die sich ent-
weder auf zukinftig zu erreichende Ergebniszustande oder
auf die anforderungsgerechte Durchfiihrung der Prozesse

beziehen.

Die Sicherheitskultur ist durch eine, fir die Gewahrleistung
der Sicherheit der Anlage erforderliche, sicherheitsgerichtete
Grundhaltung, Verantwortung und Handlungsweise aller
Mitarbeiter/innen bestimmt. Sicherheitskultur umfasst dazu
die Gesamtheit der Eigenschaften und Verhaltensweisen
innerhalb eines Unternehmens und beim Einzelnen, die da-
zu dienen, dass die nukleare Sicherheit als eine Ubergeord-
nete Prioritat die Aufmerksamkeit erhalt, die sie aufgrund
ihrer Bedeutung erfordert. Sicherheitskultur betrifft sowohl

die Organisation als auch die Einzelpersonen.

Unternehmen, dessen Trager (AG, GmbH, OHG oder ande-
re Gesellschaft) Betreiber eines Kernkraftwerks und Inhaber
der hierfir gemall § 7 Atomgesetz /1/ erforderlichen Ge-
nehmigung ist; das Unternehmen umfasst die zum Betrieb
des Kernkraftwerkes erforderlichen Personen, sachlichen
Mittel und Rechte, einschliel3lich der Organisation. Als Teil
des Unternehmens sind auch beteiligte Unternehmen, herr-
schende oder sonstige verbundene Unternehmen (Konzern)
oder Teile solcher Unternehmen anzusehen, die in der Do-
kumentation des Managementsystems des Betreibers als
Teil des Unternehmens bezeichnet werden, soweit sie fir
den sicheren Betrieb des Kernkraftwerkes relevante Aufga-

ben und Verantwortungen wahrnehmen.
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Unternehmensleitung

Unternehmenspolitik

Die Unternehmensleitung besteht aus einer Person oder
Personengruppe, die ein Unternehmen auf der obersten
Ebene leiten und lenken und die Strahlenschutzverantwor-

tung geman StriSchV /2/ wahrnimmt.

Die Unternehmenspolitik umfasst Ubergeordnete Absichten
und die Ausrichtung des Unternehmens. In der Unterneh-
menspolitik bestimmt die Unternehmensleitung die grund-
satzlichen Werte, das Selbstverstandnis im Unternehmen

und Verhaltensgrundsatze.
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1 Einleitung

Der Forschungsreaktor FRG-1 des Helmholtz-Zentrums hereon GmbH, vormals Helmholtz-
Zentrums Geesthacht, Zentrum flr Material- und Kistenforschung (HZG), ist seit dem 28.
Juni 2010 endglltig abgeschaltet und befindet sich in der Nachbetriebsphase. Am 24. Juli
2012 wurden die letzten bestrahlten Brennelemente zum Department of Energy nach Ameri-
ka abtransportiert. Entsprechend der Empfehlung der Entsorgungskommission vom 11. No-

vember 2010 sind die Forschungsreaktoranlage und das Heiflde Labor brennelementfrei.

Der Forschungsreaktor FRG-1 soll stillgelegt und die Forschungsreaktoranlage (bestehend
aus dem FRG-1 und den noch vorhandenen Anlagenteilen des zweiten ehemaligen For-

schungsreaktors FRG-2") zusammen mit dem Heien Labor (HL) abgebaut werden.

Auf dem Gelande vom Hereon befindet sich in einem Betonschacht der Reaktordruckbehal-
ter mit Schildtank des Nuklearschiffs Otto Hahn (RDB-OH) zur Lagerung. Dieser soll eben-
falls abgebaut werden. Dazu wird temporar eine Zerlegehalle oberhalb des Betonschachtes

errichtet.

Hereon hat mit dem Schreiben vom 21. Marz 2013 /3/ mit der Prazisierung vom
6. September 2016 /4/ bei der zustandigen atomrechtlichen Behoérde die Stilllegung des For-
schungsreaktors FRG-1 und den Abbau der Forschungsreaktoranlage und des Heil3en La-
bors sowie die Zerlegung des Reaktordruckbehalters des Nuklearschiffs Otto Hahn bean-

tragt.

Fir die Lagerung der beim Betrieb und beim Abbau der FRG und des HL angefallenen bzw.
anfallenden radioaktiven Abfalle bis zur Abgabe an ein Endlager des Bundes soll die ,neue”

Versuchshalle als Transportbereitstellungshalle (TBH) genutzt werden.

Hereon hat mit Schreiben vom 6. September 2016 /5/ die Genehmigung zum Umgang mit

radioaktiven Stoffen in der Transportbereitstellungshalle (TBH) beantragt.

Der vorliegende Erlauterungsbericht beschreibt als Genehmigungsunterlage die Grundsatze
des Integrierten Managementsystems der Zentralabteilung Forschungsreaktor sowie die da-
zugehdrigen Instrumente zur Planung, Durchfilhrung, Uberwachung und Verbesserung im

Betrieb/Restbetrieb, Stilllegung und Abbau/Zerlegung sowie beim Betrieb der TBH.

1 Genehmigungsbescheid zur AuRerbetriebnahme und zum Teilabbau des Forschungsreaktors FRG-2 vom 17.01.1991
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2 Allgemeine Grundsitze eines wirksamen Integrierten Managementsystems

Managementsysteme sind wirksame Instrumente, auf die Unternehmen im Rahmen ihrer
betrieblichen Organisation zurlickgreifen. Um der Vielfalt an Anforderungen gerecht zu wer-
den, kdnnen mehrere Systeme gleichzeitig erforderlich sein. Dadurch steigt allerdings die
Gefahr, dass durch parallele Regelungen unklare Verantwortlichkeiten, umfangreichere Do-
kumentation, Doppelarbeiten, widersprichliche Lésungsansatze und hohe Informationsver-
luste verursacht werden. Zwischen den themenspezifischen Managementsystemen beste-

hen zahlreiche Uberschneidungen.

Ein Integriertes Managementsystem (IMS) versetzt ein Unternehmen mit seinen Fuhrungs-
kraften und Mitarbeiter/innen in die Lage, die Anforderungen einzelner Managementsysteme
ganzheitlich in den Blick zu nehmen. Die unterschiedlichen Perspektiven der Anwender wer-

den dadurch aufgeldst und vereinheitlicht.

Das IMS der Zentralabteilung Forschungsreaktor (ZAR) muss alle Tatigkeiten mit Relevanz
fur den sicheren Betrieb/Restbetrieb der kerntechnischen Einrichtungen umfassen und erfullt

folgende grundsatzliche Anforderungen an das Leiten und Lenken der Organisation:

Sicherheit

Der sichere Betrieb/Restbetrieb der kerntechnischen Einrichtungen hat héchste Prioritat. Die
Vorgaben des IMS haben bei sicherheitsrelevanten Prozessen und Téatigkeiten im Zweifels-

fall Vorrang vor anderen Vorgaben.

Konformitat

Die Konformitat mit allen gesetzlichen und behdérdlichen Anforderungen sowie Anforderun-
gen unserer Stakeholder wird durch sorgfaltige Planung, Steuerung und Kontrolle der Durch-
fuhrung von Tatigkeiten, vollstandige Dokumentation und Prifung auf ordnungsgemalfie und

wirksame Umsetzung der MalRnahmen sichergestellt.

Kundenorientierung

Im Zentrum aller Bemihungen steht die Erfullung von Anforderungen und Erwartungen un-
serer Kunden hinsichtlich kerntechnischer Sicherheit, Strahlenschutz, Umweltschutz, Ar-
beitssicherheit, Gesundheitsschutz und Qualitat. Zu den Kunden zahlen alle interessierten
Parteien, insbesondere der Gesetzgeber, die Aufsichts- und Genehmigungsbehdrden sowie

die Gesellschafter.
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Flihrung

Flhrungskrafte stellen den Einklang von Unternehmenszielen und der langfristigen Ausrich-
tung der Organisation sicher. Zu ihren Aufgaben zahlt aulierdem das Bereitstellen der erfor-
derlichen Mittel und Ressourcen, damit sich alle Personen fir die Erreichung der Ziele ein-
setzen kdnnen, zu denen das oberste Ziel — die Sicherheit — gehort. Fuhrungskrafte nehmen
ihre Vorbildfunktion wahr. Unter einer verantwortungsvollen Fuhrung werden Mitarbei-

ter/innen zu Garanten fur die Erreichung der Qualitatsziele eines Unternehmens.

Einbeziehung von Mitarbeiter/innen

Das grofite Potenzial eines jeden Unternehmens sind kompetente und motivierte interne und
externe Mitarbeiter/innen. Jedes Unternehmen profitiert davon, wenn die Mitarbeiter ihr Wis-
sen und ihre Erfahrungen einbringen. Alle Beteiligten sind fur ihre Arbeit und die Qualitat
ihrer Arbeitsergebnisse verantwortlich. In festgelegten Fallen werden zuséatzliche qualitatssi-
chernde Verfahren und MaRRnahmen umgesetzt. Die erforderliche Fachkunde des verant-
wortlichen Personals und die Kenntnisse des sonstigen tatigen Personals werden erhalten

und gemaf den Anforderungen verbessert und/oder erweitert.

Prozessorientierter Ansatz

Die Unternehmensziele werden wirksamer und effizienter erreicht, wenn alle Tatigkeiten als
zusammenhangende Prozesse verstanden werden, deren einzelne Schritte aufeinander ab-
gestimmt sind. Ressourcen kdnnen effizienter genutzt werden, so dass geringere Kosten
entstehen und Verschwendung vermieden wird. Durch die Betrachtung zusammenhangen-
der Aktivitaten innerhalb eines Prozesses kann Optimierungspotenzial erkannt und genutzt

werden.

Systemorientierter Ansatz

Der systemorientierte Ansatz geht davon aus, dass die Prozesse eines Unternehmens in
Wechselwirkung und Abhangigkeit zu einander stehen. Nur wenn die Wechselwirkungen
identifiziert und verstanden werden, kdnnen Effektivitat und Effizienz in den Ablaufen ver-

bessert und die Erreichung der Ziele sichergestellt werden.

Fortlaufender Verbesserungsprozess

Die fortlaufende Verbesserung fiir alle Bereiche des Unternehmens ist ein strategisches Un-

ternehmensziel. Sie wird erreicht durch die kontinuierliche Uberpriifung der Eignung und
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Wirksamkeit des IMS auf deren Grundlage Verbesserungspotential abgeleitet wird. Ebenso
dient das permanente Lernen und die Erweiterung des Wissens dem fortlaufenden Verbes-

serungsprozess.

Sachbezogener Ansatz

In jedem Unternehmen missen Tag fir Tag zahlreiche Entscheidungen getroffen werden.
Analytische, sachorientierte und zielgerichtete Entscheidungsfindung, basierend auf Daten
und Fakten, ist die Grundlage fur ein wirksames, sicheres und wirtschaftliches Handeln. Im
Sinne der Sicherheitskultur werden eine hinterfragende Grundhaltung und eine konservative

Entscheidungsfindung auch im Betrieb/Restbetrieb gefordert.

Lieferantenbeziehung zum gegenseitigen Nutzen

Lieferanten- und Dienstleistungsbeziehungen werden zum gegenseitigen Nutzen und damit
zur Erhdhung der Wertschopfungsfahigkeit beider Seiten gestaltet. Zur Ubertragung der Ver-
antwortung fur qualitatssichernde MalRnahmen auf Auftragnehmer wird die Qualifikation der
Auftragnehmer im erforderlichen Malfe tUberwacht. Dies gilt gleichermalfien fir Lieferungen

und Leistungen nach kerntechnischem wie konventionellem Regelwerk.
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3 Das Integrierte Managementsystem der ZAR

3.1 Geltungsbereich des IMS

Das IMS mit seinen zu Grunde liegenden Normen ist giltig fur alle Mitarbeiter/innen (Eigen-
und Fremdpersonal) der ZAR. Es gilt fir alle Tatigkeiten, die einen Einfluss auf die Sicherheit
der kerntechnischen Einrichtungen und deren Qualitadt haben. Das IMS schlie3t Aspekte zum

Umweltschutz sowie zum Arbeits- und Gesundheitsschutz mit ein.

Zu den kerntechnischen Einrichtungen zahlen die Forschungsreaktoranlage, das Heilte La-
bor, die Zerlegehalle fir die Zerlegung des Reaktordruckbehalters des Nuklearschiffes Otto

Hahn sowie die Lager fir radioaktive Abfalle.

Der Normpunkt 8.3 ,Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen® im Sinne der ISO
9001 /6/ findet keine Anwendung. Es existiert zwar ein Projektmanagement, um Ab-
bau/Zerlegeprojekte, Anderungs- und Instandhaltungsprojekte und Aktivitaten effizient zu
steuern, es werden jedoch weder neue Produkte, die spater produziert, noch Dienstleistun-

gen, die vermarktet werden sollen, entwickelt.

3.2 Eigenschaften des IMS

Das IMS stellt ein Instrument dar, mit dem auf allen Flihrungsebenen der Verantwortung flr
einen sicheren Betrieb/Restbetrieb, einer sicheren Stillegung und einem sicheren Ab-
bau/Zerlegung nachgekommen wird. Das IMS beinhaltet einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess und stellt eine lernende Organisation sicher. Es beinhaltet alle Aspekte, die
wahrend des Betriebs/Restbetriebs, der Stillegung und des Abbaus zu berticksichtigen sind,
wie Sicherheit, Strahlenschutz, Qualitat, Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz und Wirt-
schaftlichkeit.

Um den sicheren und zuverlassigen Betrieb/Restbetrieb, Stilllegung und Abbau/Zerlegung zu
gewahrleisten, wird das IMS angewendet, aufrechterhalten und weiterentwickelt. Das IMS

weist folgende Aspekte auf:
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e Das IMS stellt Methoden und Instrumente zur Einhaltung von Anforderungen und
Vorgaben verschiedener Anwendungsbereiche wie kerntechnische Sicherheit, Strah-
lenschutz, Qualitat, Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz in einem einheitlichen
Managementsystem integriert bereit und bildet die Grundlage fiir ein systematisch, ef-
fektiv und effizient handelndes Management.

e Geschéaftsfuhrung und Anlagenleitung leben ein sicherheitsgerichtetes und umweltge-
rechtes Handeln vor und sichern aktive Unterstitzung beim Aufrechterhalten und
Verbessern des IMS zu.

e Es fordert von allen Fihrungskraften, ihre Vorbildfunktion gegeniber dem Eigen- als
auch Fremdpersonal wahrzunehmen und deutlich ihrer Verpflichtung zur kontinuierli-
chen Verbesserung besagter Unternehmensleistung nachzukommen.

e Es hilft den Fuhrungskraften, ihren Verantwortungen gerecht zu werden und ihren
Managementaufgaben zur Leitung des Unternehmens wie Planung, Organisation,
Fihrung und Uberwachung nachzukommen.

e Das IMS stellt sicher, dass alle jene Tatigkeiten geplant, gesteuert und Uberwacht
werden, die Auswirkungen auf Sicherheit, Qualitat, Wirtschaftlichkeit, Gesundheit und
Umwelt haben und dass alle relevanten Anforderungen erfillt werden.

e Das IMS erflllt die Anforderungen grundlegender Vorgabedokumente, soweit die
Bestimmungen fir den Betrieb/Restbetrieb zutreffend sind oder angewendet werden
kénnen, der kerntechnischen Sicherheit oder des Strahlenschutzes, allgemeiner
technischer Normen und einschlagiger gesetzlicher und technischer Regelwerke.

e Das IMS stellt durch festgelegte Verfahren sicher, dass alle zutreffenden Vorgaben,
Gesetze, Regelwerke und Normen und deren Anderungen grundséatzlich bewertet
und ggf. umgesetzt und damit im Anweisungssystem des IMS konkretisiert verankert
werden. Dabei stellt das IMS die Eindeutigkeit im Anweisungssystem sicher, fordert
regelkonformes Handeln und erhdht damit Sicherheit und Effizienz beim Erfillen die-
ser Anforderungen.

e Das IMS legt durch eine prozessorientierte, selbstlernende Aufbau- und Ablauforga-
nisation den Handlungsrahmen fiir die Mitarbeiter/innen fest und befahigt sie, im Sin-
ne einer hohen Sicherheitskultur ihre Aufgaben vorausschauend und sicherheitsge-
richtet auszufiihren. Auf alle Anforderungen abgestimmte Prozesse erhéhen das Zu-
sammenwirken der Krafte und damit die Effektivitat von Personal und MaRnahmen.

e Das IMS wird fortlaufend weiterentwickelt und an sich andernde Randbedingungen
und Einflisse angepasst. Somit werden Wirksamkeit, Effektivitat und Effizienz sicher-

gestellt.
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o Das IMS bildet die Grundlage, Risiken in ZAR zu erkennen, zu vermeiden und zu be-
herrschen, deren Eintritt vorzubeugen, abzuwenden oder Auswirkungen zu mindern.
Mit gesteuertem Ressourceneinsatz wird hochstmdgliche Effizienz und Sicherheit er-
reicht. Die regelmalige Kommunikation zu Bedeutung, Zielen und Umfang des IMS
ist dafur eine wesentliche Voraussetzung.

e Das IMS erfullt die Anforderungen der Norm DIN-EN ISO 9001 /6/, der KTA-Regel
1401 /7/ und KTA-Regel 1402 /8/ und KTA-Regel 1403 /9/.

e Die Prozesse des IMS spiegeln stets den aktuellen Anlagenzustand der kerntechni-
schen Einrichtungen wider. Die laufende Anpassung auf sich andernde Rahmenbe-
dingungen und fortlaufende Verbesserung wird durch die Anwendung des PDCA-

Zyklus auf allen Ebenen sichergestellt.

Darlber hinaus erfillt das IMS die Grundanforderungen von Umfassendheit, Geschlossen-

heit und Wirksamkeit, die in folgenden Abschnitten beschrieben werden.

3.3 Umfassendheit des IMS

Die Umfassendheit des IMS ergibt sich aus der Umsetzung aller relevanten Forderungen zu
Managementsystemen und deren Ubernahme in betriebliche Regelungen. Dafiir werden
u. a. folgende Vorgabedokumente berticksichtigt, sofern entsprechend des Abbau- / Zerlege-

fortschritts und geman Stilllegungsleitfaden /10/ zutreffend:

e DIN EN ISO 9001, Qualitatsmanagementsysteme — Anforderungen /6/,

e KTA-Regel 1401, Allgemeine Anforderungen an die Qualitatssicherung /7/,

o KTA-Regel 1402, Integriertes Managementsystem zum sicheren Betrieb von Kern-
kraftwerken /8/,

e KTA-Regel 1403, Alterungsmanagement in Kernkraftwerken /9/.

Das Alterungsmanagement wird in den relevanten Prozessen berlicksichtigt und ggf. an An-

derungen des Anlagenzustands angepasst.

Uberdies werden die Anforderungen zum Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz sowie

Umweltschutz integriert.
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3.4 Geschlossenheit des IMS

Die Geschlossenheit des IMS ergibt sich durch Anwendung des PDCA-Zyklus im IMS. Bei
der Durchfihrung des PDCA-Zyklus wird der gesamte Prozess in die vier Phasen bezie-
hungsweise Schritte Plan, Do, Check, Act (siehe Abbildung 1) unterteilt.

4
@/ .

Verbesserung /

y

4

Abbildung 1: PDCA-Zyklus des Integrierten Managementsystems

Die einzelnen Phasen beziehungsweise Schritte des PDCA-Zyklus lassen sich wie folgt be-

schreiben:

Planen (Plan): Festlegen von Zielen, Tatigkeiten, Ablauf- und Aufbauorganisation,
Analyse von Risiken und Festlegung von Ma3nahmen zur Risikosteue-

rung.

Durchfuhren (Do):  Durchfuihren von Tatigkeiten, MaRnahmen, Programmen und Projekten

im Rahmen von Prozessen, Beherrschen von Risiken und Gefahren.

Prufen (Check): Uberwachen, Kontrollieren und Messen von Prozessen und Ergebnis-
sen unter Berucksichtigung der Unternehmensziele sowie Analyse der

Ursachen von Nichtkonformitaten.

Handeln (Act): Ergreifen von Korrektur- und Vorbeugungsmafnahmen zur standigen

Verbesserung der Managementsystem- und Unternehmensleistung.

Die konsequente Umsetzung dieser Merkmale und die Bericksichtigung der Gbergreifenden

Anforderungen der Regelwerke fuhren zu einem fortlaufenden Verbesserungsprozess.
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3.5 Wirksamkeit des IMS

Die Wirksamkeit des IMS, definiert durch das Ausmal, in dem geplante Tatigkeiten verwirk-
licht und geplante Ergebnisse erreicht werden, wird in ZAR durch MaRnahmen der Uberwa-
chung wie Audits, Reviews, Managementbewertung, Erheben und Auswerten von Indikato-
ren oder Zielerreichungsbewertungen festgestellt (siehe Abbildung 2).

Bewertung der

Internes Audit ~ Management-
Filhren € Prozessleistung

bewertung

Prozess

2Zyklisch
Kontinuierlich

Kontinuierlich
2Zyklisch und nach Bedarf

Prozess

Abbildung 2: Uberwachungselemente fiir die Wirksamkeit des Integrierten Management-

systems

Zur Sicherstellung des funktionsfahigen effektiven und effizienten IMS werden weitere orga-
nisatorische Mallnahmen und Regelungen zur EinfUhrung, Aufrechterhaltung und Weiter-
entwicklung etabliert:

¢ Regelungen zur Lenkung von Vorgabedokumenten (Vorgabedokumente werden nach
festgelegten Standards erstellt, gekennzeichnet, geprift und freigegeben),

e Kenntnis der Vorgabedokumente (das Personal hat Zugriff auf Vorgabedokumente
und wird hinsichtlich ihrer Inhalte geschult),

e Regelungen zur Aufbewahrung von Dokumenten stellen die Lesbarkeit, Wiederauf-
findbarkeit und Verflgbarkeit sicher,

e Regelungen zur Planung, Durchfuhrung und Auswertung von internen Audits,
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¢ Regelungen im Umgang mit Abweichungen, die Auswirkungen auf die Sicherheit, die

Qualitat, die Umwelt sowie den Arbeits- und Gesundheitsschutz haben,

e Regelungen zur Ursachenanalyse von Abweichungen sowie Festlegung, Umsetzung

und Wirksamkeitskontrolle von Korrektur- und Vorbeugungsmafnahmen.

3.6 Bestandteile des IMS

Das IMS ist an das veranderte Gefahrdungspotenzial und den Erfordernissen des Be-

triebs/Restbetriebs, Stillegung und Abbaus/Zerlegung kontinuierlich ausgerichtet. Die Be-

standteile des IMS basieren jeweils auf den zutreffenden Gesetzen, Verordnungen, Aufla-

gen, Anforderungskatalogen oder Normen.

3.7 Integration aller Systeme zu einem IMS

Die Anforderungen an Sicherheit, Strahlenschutz, Qualitat, Umwelt-, Arbeits- und Gesund-

heitsschutz sind in einem einheitlichen Managementsystem fur alle kerntechnischen Einrich-

tungen integriert (siehe Abbildung 3).

Hereon
Unternehmens politik

Anlagenziele
ZAR

Qualitat

Strahlenschutz

/Sicherheit Arbeitssicherheit  Umwelt
\ &
—___ Gesundheitsschutz

Betriehsreglement ZAR
BHB/RBHB

ZAR-Anweisungen

PHB

Abbildung 3: Aufbau des Integrierten Managementsystems
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3.8 Dokumentation des IMS

Die Dokumentation des IMS umfasst das Restbetriebshandbuch, das Betriebshandbuch-
Lager, das Prifhandbuch, das IMS-Konzept, alle anweisenden Unterlagen und die Prozess-

akten.

Die Prozesse sind in einer ,Prozessakte“ dokumentiert. Diese enthalt:

o Deckblatt mit Revisionsverzeichnis und Freigabe durch den Prozessbetreuer,

o Liste der anweisenden Unterlagen, die in diesem Prozess zu bericksichtigen sind,

e Prozesssteckbriefe der Teilprozesse des jeweiligen Hauptprozesses mit Prozesszie-
len, Risiken incl. Risikomatrix, Prozessindikatoren/Kennzahlen,

o Risikokatalog mit Bewertung der Risiken und Risiko Priorisierung, Steuerungsmalf-
nahmen, Bewertung der Wirksamkeit der Steuerungsmafnahmen, Kontrollgréfien
(Indikatoren),

¢ Risikokatalog-Legende mit Risikorubriken als einheitliche Grundlage zur Risikobewer-
tung,

e Prozessmodell mit Darstellung der Verantwortlichkeiten, Prozesseingangen und

-ausgangen sowie Wechselwirkungen mit anderen Prozessen.

Das IMS-Konzept gibt Fiihrungskraften und dem Eigenpersonal der ZAR einen Uberblick
uber die zur Sicherstellung von Sicherheit, Qualitdt, Umweltschutz, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz eingerichtete Ablauf- und Aufbauorganisation, sowie der Beschreibung
der Wechselwirkungen seiner Prozesse und den Instrumenten des IMS. Diese grundséatzli-
chen Festlegungen werden durch interne Anweisungen konkretisiert. Gleichzeitig dient das
IMS-Konzept als Orientierungshilfe. Es fordert das Verstandnis und vermittelt die grundle-
genden Werte des Unternehmens, die den Leitfaden fir das tagliche Verhalten und eine ge-
meinsame Basis der Unternehmenskultur bilden. Das IMS-Konzept bildet den Rahmen fur
das IMS und somit den grundlegenden Teil der Dokumentation des IMS fir Be-

trieb/Restbetrieb, Stillegung und Abbau/Zerlegung.

Das IMS-Konzept wird im weiteren Verlauf des Betriebs/Restbetriebs entsprechend kontinu-
ierlich an den sich verandernden Anlagenzustand, den jeweiligen Anforderungen des sich
verandernden Betrieb/Restbetriebs und der fortschreitenden Stilllegung und des Ab-

baus/Zerlegung angepasst.
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Die Prozessergebnisse und die Ergebnisse der UberwachungsmalRnahmen werden doku-

mentiert und archiviert.

Das IMS ist Teil des Betriebsreglements und stellt einen verbindlichen Rahmen flir die Be-

triebsfihrung dar.

Der Zugriff auf aktuelle anweisende Unterlagen ist fur alle Mitarbeiter/innen sichergestellt.
Darlber hinaus ist sichergestellt, dass eine versehentliche Verwendung ungultiger Unterla-

gen ausgeschlossen ist.

Im IMS werden folgende zugrundeliegende Regelwerkskategorien identifiziert:

e Regelwerke, die weiterhin angewendet werden mussen.

e Regelwerke, die unter Berlcksichtigung des sich andernden Gefahrdungspotentials
und daher sich andernden Anforderungen schutzzielorientiert nur teilweise anwend-
bar sind. Die verbliebenen Anforderungen werden vom IMS vollstandig erfullt.

o Regelwerke, die flr Betrieb/Restbetrieb, Stilllegung und Abbau/Zerlegung nicht rele-
vant sind oder entfallen kdnnen und nicht aufgrund etwaiger im Rahmen des Be-
triebs/Restbetriebs, Stilllegung und Abbaus/Zerlegung durchzufliihrender Errich-
tungsmalinahmen oder wesentlicher Nutzungsanderungen angewendet werden mus-

sen.

Die Dokumentation des IMS, darunter das Anweisungssystem, wird regelmaRig auf An-

wendbarkeit, Korrektheit, Vollstandigkeit, Gultigkeit und Aktualitat gepruft.

Ein Dokumentenmanagementsystem stellt sicher, dass erforderliche Dokumente an den Ein-
satzorten verfugbar sind und die Lesbarkeit und Auffindbarkeit von Dokumenten gewahrleis-

tet wird.
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4 Organisation

4.1 Verantwortung und Befugnisse

Die Gesamtverantwortung fur das IMS tragt die Geschéaftsfihrung des Helmholtz-Zentrums
hereon GmbH. Die formulierte Unternehmenspolitik (siehe Anlage 1) mit festgelegten Vorga-
ben und konkreten Handlungsgrundsatzen flr Sicherheit, Qualitat, Arbeitssicherheit, Ge-
sundheitsschutz und Nachhaltigkeit und die festgelegte Selbstverpflichtung der Geschafts-
fihrung vom Hereon mit allen wesentlichen Verpflichtungen wie die Bereitstellung ausrei-
chender Ressourcen bilden den Rahmen fur die festgelegten strategischen und operativen
Ziele der ZAR.

Der Managementsystembeauftragte ist fur Qualitat im Sinne der DIN EN ISO 9001, fur Um-
weltschutz, flr Arbeits- und Gesundheitsschutz und flir den sicheren Betrieb/Restbetrieb im
Sinne der KTA-Regel 1402 zustandig. Als Beauftragter hat er die Aufgabe sicherzustellen,
dass ein IMS u. a. bestehend aus einem Qualitdtsmanagementsystem sowie einem Arbeits-
und Gesundheitsschutzmanagementsystem, eingefihrt, verwirklicht und aufrechterhalten
wird und der obersten Leitung Uber die Leistungen des IMS einschliel3lich der Bewertung
und Empfehlungen fir Verbesserungen zu berichten. Weitere Beauftragte und befahigte
Personen werden entsprechend den Erfordernissen eingesetzt. Zur Unterstlitzung bei der
Einflihrung, Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des IMS und zur Uberwachung von
Ergebnissen und der Einhaltung der Prozessvorgaben werden namentlich Prozessbetreuer

fur jeden Prozess festgelegt.

Der Managementsystembeauftragte unterstlitzt den LdA bei der Entwicklung, Einfiihrung,
Messung und kontinuierlichen Verbesserung des Managementsystems. Dazu unterstitzt er
den LdA bei der

o Konkretisierung der Anlagenpolitik sowie Anlagenziele,

o Umsetzung der Anlagenziele in Ziele oder Vorgaben flir Prozesse, Bereiche und Mit-
arbeiter/innen,

e RegelmaRige Uberpriifung der Wirksamkeit des Managementsystems,

e Internen Kommunikation zu den Ergebnissen und dem Entwicklungsstand des Mana-
gementsystems sowie

e Entwicklung und Uberwachung von Schulungsmafnahmen zum Managementsystem.
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Der Managementsystembeauftragte hat folgende Aufgaben und Verantwortung:

o Vorbereitung und Mitwirkung bei der Durchfihrung des jahrlichen Managementre-
views und dessen Dokumentation. Zur regelmafigen Bewertung der Prozesse sind
Selbstbewertungen, Reviews, Audits, Prozessbeobachtungen und Indikatoren zu nut-
zen, um insbesondere

a) das Erflllen der Prozessziele festzustellen,
b) die Prozessleistung zu bewerten,
c) die Einhaltung der Prozessvorgaben zu iberwachen und

d) die Mdglichkeiten fiir Verbesserungen zu erkennen.

e Mitwirkung bei der Planung und Koordination der Uberwachungsmafinahmen, welche
zur regelmaigen Bewertung der Prozesse verwendet werden,

¢ Regelmalige Kommunikation Gber Wirksamkeit und Verbesserungspotentialen des
Managementsystems und deren Kommunikation an den LdA,

o Verfolgung der Umsetzung der festgelegten Mallinahmen zur Erfillung der anlagen-
ziele und Verbesserung des Managementsystems, einschliellich der Koordination
der Lésung von Konflikten, und regelmafige Kommunikation an den LdA,

o Mitwirkung bei unternehmensinternen Erfahrungsriickfluss zum Managementsystem
und

¢ Verfolgung des Standes von Wissenschaft und Technik zur Gestaltung vom Mana-

gementsystem flr die kerntechnischen Einrichtungen.

4.2 Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation ist der jeweils glltigen Personellen Betriebsordnung (PBO, RBHB
Teil 1, Kapitel 1) zu entnehmen. Diese weist eine klare hierarchische Struktur auf, um der

atomrechtlichen Verantwortung gerecht zu werden.

Um den Anforderungen der KTA-Regel 1402 /8/ nach einem prozessorientierten Manage-
ment gerecht zu werden, wurden zusammenhangende Aktivitdten in vollstandigen Prozes-
sen betrachtet. Fur die Erflllung der Prozessziele und Sicherstellung der gewilinschten Pro-

zessleistung sind festgelegte Prozessbetreuer verantwortlich.
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4.3 Ablauforganisation

Die in Wechselwirkung zueinanderstehenden Fihrungs-, Kern- und Unterstitzungsprozesse
sind in der Prozesslandkarte ZAR (siehe Anlage 2) und in den Prozessakten (siehe Anla-
ge 3) dargestellt. Die Prozesslandkarte wird im Rahmen des beantragten Genehmigungsver-
fahrens zur Stilllegung und Abbau/Zerlegung der Anlagen und im weiteren Verlauf des Be-
triebs/Restbetriebes entsprechend kontinuierlich an den sich verandernden Anlagenzustand,
den jeweiligen Anforderungen des sich verandernden Betriebs/Restbetriebs und der fort-
schreitenden Stilllegung und des Abbaus/Zerlegung angepasst.

In der Ablauforganisation werden sowohl die Festlegungen der anweisenden Unterlagen als
auch die Steuerungsmalinahmen zur Vermeidung/Reduzierung von Risikoauswirkungen

umgesetzt.

Die Prozesse werden nicht nur von ZAR, sondern auch vom Hereon durchgefiihrt. Die Ver-
antwortung zur Erflllung aller relevanten Anforderungen Dritter sowie der gesetzlichen und

behdrdlichen Anforderungen der vom Hereon durchgefiihrten Prozesse, liegt beim Hereon.
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5 Instrumente des Integrierten Managementsystems (Beispiel)

Die relevanten Instrumente des IMS lassen sich im Rahmen der kontinuierlichen Verbesse-
rung und der Weiterentwicklung des IMS durch Anwendung des PDCA-Zyklus in verschie-

dene Instrumente der Planung, Umsetzung, Uberwachung und Verbesserung einteilen.

5.1 Instrumente zur Planung

Der Rahmen fiir das IMS wird durch die fiir die kerntechnischen Einrichtungen geltenden
Anlagenziele, die Forderungen aus den atomrechtlichen Aufsichtsverfahren und den gesetz-

lichen Forderungen festgelegt.

Durch die Instrumente des IMS zur Planung (Plan), Durchfiihrung (Do), Uberwachung

(Check) und Optimierung (Act) sollen folgende Zielsetzungen erreicht werden:

o Betrieb/Restbetrieb, Stillegung und Abbau/Zerlegung der kerntechnischen Einrich-
tungen mit niedrigem Risiko,

e positive Sicherheitseinstellung des Personals.

Das Ziel (Produkt) der ZAR ist die Durchfiihrung eines sicheren und effizienten Be-

triebs/Restbetriebs, Stilllegung und Abbau/Zerlegung der kerntechnischen Einrichtungen.

511 Unternehmenspolitik

Im Rahmen der Managementbewertung wird die aktuelle Unternehmenspolitik auf Relevanz

und Aktualitat analysiert und ggf. angepasst.

5.1.2 Anlagenziele

Aus der Unternehmenspolitik werden fur alle Funktionsbereiche und Prozesse, die Einfluss
auf kerntechnische Sicherheit, Qualitat, Umwelt oder Arbeits- und Gesundheitsschutz und
Nachhaltigkeit haben, Ziele abgeleitet und so formuliert, dass ihre Erreichung festgestellt
werden kann. Die kerntechnische Sicherheit (Begrenzung der Strahlenexposition) hat obers-

te Prioritat und damit Vorrang vor anderen Unternehmenszielen.

5.1.3 Planung von Budget, Aufbau und Ablauforganisation

Entsprechend der festgelegten Unternehmenspolitik und der strategischen Ziele werden

Budget, Personalbedarf, Organisationsstruktur und Ablauforganisation regelmafig geplant,
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Uberpruft und ggf. angepasst. Im Vordergrund stehen sicherer und wirtschaftlicher Be-

trieb/Restbetrieb, Stilllegung und Abbau/Zerlegung.

5.1.4 Umwelteinfliisse

Die in den kerntechnischen Einrichtungen eingesetzten Produkte und Dienstleistungen sowie
durchgefliihrten Tatigkeiten beeinflussen die Umwelt in unterschiedlichem Ausmal3. Mégliche
schadliche Umwelteinflisse bei Aktivitaten im Zusammenhang mit Betrieb/Restbetrieb, Still-
legung und Abbau/Zerlegung werden analysiert und bewertet. Abhangig vom Ergebnis wer-

den wirksame MalRnahmen zur Vermeidung schadlicher Umwelteinflisse umgesetzt.

5.1.5 Gefahrdungsbeurteilungen

In den kerntechnischen Einrichtungen sind vielfaltige Gefahrdungen von Personen maoglich.
Durch Situationen, Tatigkeiten, Anlagen, Systeme, Komponenten, Stoffe, Werkzeuge usw.
kénnen Verletzungen oder Erkrankungen der dadurch betroffenen Mitarbeiter/innen, Liefe-

ranten, Sachverstandige, Behérdenmitarbeiter und Gaste ausgeldst werden.

Mdgliche Gefahrdungen von Personen werden systematisch erkannt. Das mit ihnen verbun-
dene Risiko von Verletzungen oder Erkrankungen wird bewertet und fuhrt zur Festlegung
von Malnahmen, um diesen Risiken zu begegnen. Dazu gehdren die regelmafig durchge-

fuhrten und dokumentierten Gefahrdungsbeurteilungen und Sicherheitsunterweisungen.

Die Malinahmen folgen dabei der Rangfolge:

Gefahrdung beseitigen,
Gefahrdung technisch unwirksam machen,
Gefahrdung organisatorisch unwirksam machen,

Gefahrdung durch persdnliche Schutzausristung unwirksam machen,

o &~ N~

auf Gefahrdung hinweisen (Unterweisung, Schulung).

RegelmaRig, nach einem Vorfall oder bei wesentlichen Anderungen der Organisation, der
Anlagen oder im IMS werden Gefahrdungen, Risiken und MafRnahmen uberprift und ggf.
eine Neubewertung bzw. Aktualisierung vorgenommen. Die fir die Gefahrdungserkennung,
Risikobewertung und MaRRnahmenorganisation eingefihrten Verfahren sind im IMS veran-

kert. Aufzeichnungen der Ergebnisse werden geflihrt und gelenkt.
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5.1.6  Weitere Planungsinstrumente

Die Planung operativer MalRnahmen flr den Betrieb/Restbetrieb, Stillegung und Ab-

bau/Zerlegung erfolgt im Projektmanagementprozess.

5.2 Instrumente der Durchfiihrung

5.2.1 Kommunikation

Geeignete Prozesse zur Sicherstellung einer systematischen Kommunikation werden einge-
fuhrt.

Die interne Kommunikation erfolgt auf allen Ebenen in Form themenbezogener, anlassbezo-

gener oder regelmafiger Besprechungen. Die interne Kommunikation stellt das interne Be-
richtswesen und die Weiterleitung und Bereitstellung relevanter Informationen an alle Mitar-
beiter/innen sicher. Eine offene Kommunikation und die Meldung von Sicherheitsbedenken
der Mitarbeiter/innen haben ebenfalls einen besonders hohen Stellenwert. Die Fuhrungskraf-

te prufen derartige Informationen und geben diese zeitnah in der Organisation weiter.
Alle Kommunikationsformen sind so angelegt, dass Informationen zwischen den Ebenen von
oben nach unten sowie umgekehrt sowohl in formeller (dokumentierter) als auch informeller

(nicht dokumentierter) Art ausgetauscht werden.

Die externe Kommunikation mit der Genehmigungs- und Aufsichtsbehdrde und den Sach-

verstandigen erfolgt auf formellen Kommunikationswegen sowie durch regelmaRige Auf-

sichts- und Statusgesprache.

Die Kommunikation zu anderen Betreiberorganisationen und anderen kerntechnischen Ein-

richtungen erfolgt kontinuierlich auf allen Kommunikationswegen.

Mit Zulieferern wird formell im Rahmen des Beschaffungsprozesses und im Rahmen von
Statusgesprachen zu Beauftragungen kommuniziert, vor Ort im Rahmen des Arbeitsauf-

tragsverfahrens, im Pre-Job-Briefing und Debriefing.

Die Kommunikation mit gesellschaftlichen und politischen Gruppen erfolgt im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit.
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5.2.2 Realisierung von Anderungen

Zur Sicherstellung der Qualitdt von Anlagenanderungen werden diese und die dabei erfor-
derlichen Prifungen auf der Basis geprifter Unterlagen durchgefiihrt und dokumentiert. Da-
bei auftretende Abweichungen werden gemal den vorgegebenen betrieblichen Regelungen
behandelt.

Die fiir die Anderung modifizierten bzw. neu erstellten Betriebsflihrungsunterlagen werden
von den unterlagenverantwortlichen Stellen nach der Durchfiihrung der Anderung auf ihre
Gliltigkeit geprift und ggf. korrigiert. Die Dokumentation der Anderung enthalt die Bewertung
der Ergebnisse und dient zur Information ZAR-interner Organisationseinheiten und der ggf.
eingeschalteten Sachverstandigen sowie dem Erfahrungsrickfluss an die planenden und

ausfihrenden Stellen.

Mitarbeiter/innen — Eigenpersonal wie Auftragnehmer — werden erforderlichenfalls Uber die
Anderungen und geénderte Betriebsweisen unterrichtet bzw. geschult. Bei Anderungen mit
Einfluss auf Arbeitssicherheit oder Gesundheit am Arbeitsplatz werden die Mitarbeiter/innen
in die Uberarbeitung/Neuerstellung der Gefahrdungsbeurteilung einbezogen. Entsprechende

Beratungen der Auftragnehmer werden bei Bedarf durchgefihrt.
Detaillierte Anweisungen erganzen die beschriebenen Vorgaben im BHB bzw. RBHB.

5.2.3 Anforderung von Material und Dienstleistungen

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Erfullung der im Rahmen des aktuellen Betriebszustan-
des der kerntechnischen Einrichtungen gesetzten Qualitdtsanforderungen an zu beschaffen-
de Systeme, Materialien und Dienstleistungen ist ein Beschaffungsprozess in Anwendung,
der Qualitatsveranderungen sowie Betriebsbeeintrachtigungen und -stérungen aufgrund von

Qualitatsmangeln minimiert.

Der Beschaffungsprozess wird sowohl fur die Ablaufe innerhalb des Unternehmens als auch
fir den Bezug von externen Organisationen (Qualifizierung, Warenlieferung, Werk- und
Dienstleistungserbringung) angewendet. Von Herstellern, Zulieferern und Fremdfirmen zu
beachtende Vorgaben und Qualitdtsanforderungen werden im Rahmen von Bestellungen
festgelegt. Haben diese Qualitatsanforderungen eine wesentliche Auswirkung auf die Anla-
gensicherheit, den Strahlenschutz, die Arbeitssicherheit, den Gesundheitsschutz und den

Umweltschutz, werden entsprechende Kriterien den Auftragnehmern mitgeteilt. Auch Anga-
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ben zum Personalbedarf und der Personalqualifikation fallen darunter. Die dazu erforderliche

Qualifikation ist durch Ausbildung und Schulung sicherzustellen.

Die Beschaffungsunterlagen legen auch Art und Umfang der Uberwachung beim Auftrag-
nehmer fest (Fertigungs- und Bauliberwachung). Die bedarfsgemafe Erbringung von Dienst-

leistungen wird durch die zustandige Organisationseinheit Uberwacht.

5.2.4 Beurteilung von Auftragnehmern

Die Beurteilung von Auftragnehmern fur sicherheitstechnisch wichtige Lieferungen und Leis-
tungen erfolgt auf der Grundlage des Qualitatssicherungsprogramms, das in Anlehnung an
die KTA-Regel 1401 /7/ erstellt wurde. Die KTA-Regel 1401 ist gemal dem Stilllegungsleit-
faden /10/ unter Berucksichtigung des jeweiligen Aktivitdtsinventars fir solche Systeme, die

dem Aktivitatseinschluss und der Aktivitdtsiberwachung dienen, anzuwenden.

Die Eignung qualifizierter Auftragnehmer wird regelmafig tUberwacht und bestatigt. Nicht
beurteilte Auftragnehmer flr sicherheitstechnisch wichtige Lieferungen und Leistungen kon-

nen auf der Basis von Ersatzmalinahmen tatig werden.

5.2.5 Eingangsprifung und Lagerung von Material, Ersatz- und Reserveteilen

Durch geeignete Mallnahmen wird die Erhaltung aller Qualitdtsmerkmale der beschafften
Produkte vom Zeitpunkt der Beschaffung bis zur internen Verwendung sichergestellt. Kenn-
zeichnung, Handhabung, Lagerung, Transport und Verpackung sowie die Prifung auf Ein-

haltung der Vorgaben dazu sind im Qualitatssicherungsprogramm geregelt.

5.2.6 Durchfiihrung von Tétigkeiten

Die Durchfuhrung von Tatigkeiten erfolgt auf der Grundlage des Arbeitserlaubnisverfahrens.

Als Téatigkeitsvoraussetzung erfolgt eine Zuweisung von Zustandigkeiten und Verantwortlich-
keiten im Rahmen der innerbetrieblichen Organisation sowie durch Bereitstellung geeigneter
technischer Ausristung, Hilfsmittel und Geratetechnik. Im Rahmen der technischen Klarung
von durchzufiihrenden Arbeiten erfolgt eine Bewertung im Hinblick auf Arbeitssicherheit,
Strahlenschutz und Brandschutz. Die technische Klarung schlief3t auch die Festlegung erfor-
derlicher Mallnahmen sowie deren Dokumentation ein. Diese werden im Hinblick auf ihre

ordnungsgemalfe Abwicklung Uberwacht. Die Einhaltung der Schutzziele und Grenzwerte fur
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Umweltauswirkungen unter Beachtung des Minimierungsgebotes im Strahlenschutz und der

Belange von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind geregelt.

Alle Téatigkeiten werden entsprechend den ermittelten Anforderungen, die in Ausfiihrungsun-
terlagen festgelegt sind, ausgefihrt. Die Verfligbarkeit der Ausfiihrungsunterlagen wird durch

interne Regelungen zur Lenkung von Dokumenten sichergestellt.

Eine ordnungsgemale Umsetzung der Planung und Ausfiihrung einer Tatigkeit wird durch
Prufungen gegen festgelegte Kriterien nachgewiesen. Die Prifergebnisse werden dokumen-

tiert, bewertet und von den dazu befugten Personen freigegeben.

5.2.7 Fahigkeit, Schulung und Bewusstsein

Fir jede Person mit Verantwortlichkeiten und Befugnissen zur Durchflihrung von Tatigkeiten
wird die erforderliche Qualifikation sichergestellt und der entsprechende Nachweis gefuhrt.
Dafur werden die erforderlichen Kenntnisse im Rahmen des Fachkundeerhalts vermittelt und
sichergestellt /11/. Hierbei wird insbesondere darauf eingegangen, welchen potenziellen und
tatsachlichen Einfluss das jeweilige Personal mit seinen Tatigkeiten auf Sicherheit, Qualitat,

Umwelt und Gesundheit hat.

5.2.8 Lenkung von Mess- und Priifeinrichtungen

Zur Sicherstellung der erforderlichen Uberwachung von Mess- und Priifeinrichtungen werden
die fiir Mess- und Uberwachungszwecke notwendigen Mess- und Prifeinrichtungen ermittelt,
beschafft, registriert und qualitatsgesichert. Abteilungsspezifisch sind zustandige Stellen
(Prufmittelhalter) festgelegt, die fur die Verwaltung und rechtzeitige Durchfiihrung bzw. die
Veranlassung erforderlicher Prifungen und Kalibrierungen dieser Einrichtungen zustandig

sind.

Die Prifung bzw. Kalibrierung der Mess- und Prifeinrichtungen erfolgen nach vom Hersteller

vorgegebenen Anweisungen.

In qualifizierten Prufvorschriften sind die Voraussetzungen, Bedingungen und Zeitpunkte fir

den anforderungsgerechten Einsatz derartiger Einrichtungen festgelegt.

Durch Kennzeichnung, Dokumentation und Prifung vor dem Einsatz wird sichergestellt, dass

ausschlieBlich glltige Mess- und Prifeinrichtungen verwendet werden.
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5.2.9 Erfullung von Auflagen und Verpflichtungen

Die Sicherstellung der Qualitdt und Termineinhaltung bei der Erfillung von Auflagen und
Verpflichtungen wird durch ein zentrales Verfahren (Auflagenerfillungssystem) zur Erfas-

sung, Umsetzung, Erledigung und Nachweis der Erflillung gewahrleistet.

Zu Auflagen und Verpflichtungen gehéren:

¢ Auflagen und Forderungen der Aufsichts- und Genehmigungsbehdrde,
o Auflagenvorschlage,

e Empfehlungen,

¢ Hinweise und offene Punkte der Sachverstandigen,

o Verpflichtungserklarungen der ZAR.

5.2.10 Durchfiihrung der Entsorgung konventioneller und radioaktiver Abfélle

Zur Einhaltung aller Anforderungen beziglich der Entsorgungsaufgaben, die den gesamten

Entsorgungsweg fir alle Arten von Abfallen umfassen, sind Verfahren festgelegt.

Schwerpunkt bei radioaktiven Reststoffen ist das Recycling sowie die Reduzierung radioakti-

ver Abfalle durch Dekontamination und Freimessung.

Um Korrosionsprobleme an Gebinden mit radioaktiven Abfallen bestmdglich vorbeugen zu
kénnen, werden die Gebinde gemaf der KTA-Regel 3604 /12/ regelmalig Uberpruft. Ziel ist
die langfristig sichere Lagerung radioaktiver Abfélle bis zur Abgabe an ein Endlager des
Bundes fur die Endlagerung.

Die konventionelle Entsorgung umfasst die Entsorgung aller verbleibenden abzubauenden

Anlagenbestandteile nach Entlassung aus dem Atomgesetz.

5.2.11 Objekt- und Anlagensicherung

Um den erforderlichen Schutz gegen Stérmaflnahmen und sonstige Einwirkung Dritter zu
gewahrleisten, ist sowohl das Uberwachen und Kontrollieren des Betretens, Befahrens und
Verlassens der kerntechnischen Einrichtungen, als auch das Betreiben der Anlagensiche-

rungseinrichtungen und das Organisieren der Objektsicherung geregelt.
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5.2.12 Informationstechnologie

Die flir den Betrieb/Restbetrieb, Stilllegung und Abbau/Zerlegung der kerntechnischen Ein-
richtungen erforderlichen Systeme wie z. B. Prozessrechneranlage, Zutrittskontrollsystem
oder spezielle Kommunikationssysteme werden entsprechend geltender Anforderungen be-
reitgestellt. Diese werden regelmalfig wiederkehrenden Priifungen unterzogen und aufrecht-
erhalten. Verfahren dazu sind festgelegt und stellen die Einhaltung der Anforderungen si-
cher, unterstitzen die Bereitstellung und Weiterentwicklung einer integrierten und transpa-
renten Systemlandschaft mit modernen Sicherheitsmanagement- und Telekommunikations-

leistungen.

5.2.13 Umgang mit unzureichenden Prozessergebnissen

Innerbetriebliche Regelungen stellen sicher, dass

e Fehlerursachen analysiert werden,

o festgestellte Fehler beseitigt werden,

e entsprechende KorrekturmaRnahmen zur Vermeidung der Fehlerwiederholung um-
gesetzt werden und

o die Verwendung von Produkten/Prozessergebnissen, welche die jeweiligen Anforde-

rungen nicht erfillen, verhindert wird.

Das vorhandene IMS verpflichtet und ermutigt das Eigenpersonal der ZAR, Auffalligkeiten
den daflr zustandigen Personen zu melden. Stérungen und Mangel an Systemen und Kom-
ponenten werden systematisch mittels Stor-/Mangelmeldungen gemafl den Festlegungen

des BHB bzw. RBHB erfasst, um diese zeitgerecht zu beheben.

5.3 Uberwachungsinstrumente des IMS

Im IMS sind Uberwachungs-, Mess-, Analyse- und Verbesserungsprozesse festgelegt, mit
deren Hilfe die Wirksamkeit und Angemessenheit des IMS fortlaufend verbessert werden.
Dazu werden das Erreichen der festgelegten Anlagen- und Prozessziele und die Wirksam-

keit und Angemessenheit des IMS und seiner Prozesse Uberwacht.
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5.3.1  Ganzheitliche Ereignisanalysen und Betriebserfahrungen

Im IMS stellt der Erfahrungsriickfluss ein bedeutsames Element dar. Bestandteil des Erfah-
rungsrickflusses ist, Ereignisse systematisch zu erfassen, auszuwerten und MalRhahmen

zur Vermeidung unerwinschter Ereignisse festzulegen.

Der Kerntechnische Sicherheitsbeauftragte (KSB) nimmt eine innerbetriebliche Kontrollfunk-
tion wahr und bewertet unabhangig Entscheidungen und Betriebsvorgange, die Einfluss auf
die kerntechnische Sicherheit haben. In dieser Funktion steht der KSB als Ansprechpartner
den Mitarbeiter/innen zur Verfligung. Stérungen in Verbindung mit meldepflichtigen Ereignis-
sen werden hinsichtlich der MTO-Einflisse und Ubertragbarkeit untersucht. Zusétzlich wer-
den Erkenntnisse aus Instandsetzungsmafinahmen im Hinblick auf Ausfallrisiken von Bau-

gruppen und Komponenten bewertet und bei Bedarf Mal3nahmen angeregt.

5.3.2 Managementbewertung

Zur Bewertung der Leistungsfahigkeit, Eignung, Angemessenheit und Effektivitat der ZAR-

Organisation und des IMS wird regelmafig eine Managementbewertung durchgefiihrt.

Ziel dieser Bewertung ist es, die Eignung, Angemessenheit und Wirksamkeit des IMS festzu-
stellen. Die Konformitat mit der Unternehmenspolitik (Mission/Vision) und den festgelegten
Anlagenzielen sowie die Erreichung der Prozessziele werden Uberpriift. Verbesserungsmog-
lichkeiten und Anderungsbedarf des IMS werden festgestellt. In die Managementbewertung

flieRen Informationen aus der kurzfristigen und langfristigen Uberwachung des IMS ein.

Dies sind:

o Erflllung der Anlagenziele,

e Ergebnisse von Audits, Sonderuntersuchungen und Reviews (intern und extern),
e Ergebnisse der Bewertung der Prozessdurchfiihrung und Prozessleistung,

e Ergebnisse von Indikatoren und Kennzahlen,

e Ergebnisse der Kontextanalyse der ZAR-Organisation.
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Zusatzlich flielken in die Bewertung ein:

Status von Korrektur- und Vorbeugungsmalnahmen,

Status und die Ergebnisse der MalRnahmen, die aus vorangegangenen Manage-
mentbewertungen erfolgt sind,

Rickmeldungen von Kunden und externen Organisationen (Behorden, Sachverstan-
dige, Auftragnehmer),

Anderungen mit Auswirkungen auf das IMS (technische, organisatorisch-
administrative Anderungen sowie Anderungen interner und externer Anforderungen),
Bewertung der Einhaltung rechtlicher und anderer Verpflichtungen,

Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Leistungen.

Das Ergebnis der Managementbewertung macht Aussagen zur:

Eignung, Angemessenheit und Wirksamkeit des IMS,
Konformitat mit der Unternehmenspolitik,

ausreichenden Verflgbarkeit von Ressourcen zur Umsetzung von Malinahmen,

Die Ergebnisse werden dokumentiert. Aus diesen Ergebnissen werden entsprechende Mal3-

nahmen abgeleitet, z. B.:

5.3.3

zur fortlaufenden Verbesserung des IMS,
zur Verbesserung der Konformitat mit der Unternehmenspolitik,
zur Ressourcenbereitstellung,

zur Reaktion auf Veranderung des Kontextes der ZAR-Organisation.

Durchfiihrung von Audits

Um Anwendung, Angemessenheit, Konformitat, Aktualitat und Wirksamkeit des IMS beurtei-

len zu kdnnen, werden nach einem festgelegten Programm interne Audits durchgefihrt, do-

kumentiert und auf der Basis von Auditergebnissen geeignete MalRnahmen abgeleitet, mit

Terminen und Verantwortlichkeiten versehen und die Abarbeitung der MalRnahmen verfolgt.

In Audits wird sowohl Optimierungspotenzial als auch gute Praxis ermittelt sowie die Umset-

zung gesetzlicher Pflichten und normativer Anforderungen tberpruft.
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5.34 Indikatoren

Zur Uberwachung der Prozessergebnisse, entsprechend dem PDCA-Zyklus werden Indika-

toren, soweit zweckmafig und sinnvoll, fir Prozesse erhoben.

Fur diese Indikatoren werden Stammdatenblatter, die die einheitliche Erfassung und Bewer-
tung der Indikatoren sicherstellen, erstellt. Die Stammdatenblatter enthalten neben der Metrik
auch Ziel-, Erwartungs- und Interventionswerte, die dem Prozessbetreuer frihzeitig Hinweise

auf nétige Korrekturmafinahmen liefern.

Es werden zwei Arten von Indikatoren erfasst:

1. Prozessleistungsindikatoren, die eine Aussage zur Erfillung des Prozessziels
liefern — bezogen auf 100 % Prozessleistung,

2. Indikatoren, die die Wirksamkeit der RisikosteuerungsmafRnahmen bewerten.

Basierend auf einer Auswertung dieser Indikatoren fur die Leistung des IMS erfolgt die Fest-

legung geeigneter Mallnahmen zur fortlaufenden Verbesserung der Prozesse.

5.3.5 Beurteilung der Sicherheitskultur

Die regelmafige Beurteilung der Sicherheitskultur und die Festlegung/Umsetzung entspre-
chender MalRnahmen zur Aufrechterhaltung und Verbesserung der Sicherheitskultur erfolgt
durch Betriebsbegehungen, Tatigkeitsbeobachtungen, Interviews etc. durch die Flhrungs-

krafte und teilweiser Einbindung von Fachexperten.

5.3.6 Uberwachen von Titigkeiten

Im Rahmen des Arbeitserlaubnisverfahrens werden Anforderungen festgelegt, dokumentiert
und Uberwacht, wie erforderliche Sicherheitsmafnahmen, das Durchfihren von Bau- und
Druckprifungen, Abnahme- und Funktionsprifungen sowie von sonstigen Prifungen bei
Fertigung, Montage, Errichtung und Abbau/Zerlegung und deren Dokumentation, das Uber-
wachen der Betriebs- und Arbeitsablaufe im Hinblick auf die Einhaltung der Betriebsanwei-
sungen, gesetzlicher Bestimmungen, behdrdlicher Auflagen und Regeln der Technik und das
Uberwachen der Anlagenteile und Systeme auf ihre anforderungsgerechte Funktion und die
Uberwachung von Planung und Fortschritt des Abbaus/Zerlegung. Erkenntnisse aus dieser

Uberwachung flieRen in den Erfahrungsriickfluss ein.
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5.3.7 Wiederkehrende Priifungen (WKP)

Um das termingerechte Einplanen, Durchflihren und Belegen wiederkehrender Prifungen an
Systemen, deren Komponenten sowie Einrichtungen sicherzustellen, ist aufgrund u. a. der
Forderungen der Regel KTA-Regel 1401 /7/ ein Verfahren vorgesehen und im Prifhandbuch

konkretisiert.

5.3.8 Meldung von Stérungen, Méangeln und Auffélligkeiten

Stérungen und Mangel im Bereich Anlagentechnik werden im Stér- und Mangelmeldungsver-

fahren (Erfassen, Bewerten, Bearbeiten und Verfolgen) abgewickelt.

Andere Auffalligkeiten werden durch das Eigenpersonal gemeldet bzw. im Rahmen von Be-
gehungen und Tatigkeitsbeobachtungen erfasst und bewertet. Die Umsetzung der abgeleite-

ten KorrekturmalRnahmen wird Uber eine zentrale MalRnahmenverfolgung gesteuert.

5.3.9 Gesetzes- und Regelwerksmonitoring

Einschlagige Gesetze und Regelwerke werden fortlaufend ermittelt und die konkreten Pflich-
ten fir ZAR abgeleitet. Die Umsetzung der Pflichten wird Uber eine zentrale Malnahmenver-
folgung gesteuert.

Entsprechend der Verpflichtung zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und anderen Anforde-

rungen Uberprift ZAR regelmafig deren Einhaltung.

5.4 Verbesserungsinstrumente des IMS

Grundlage flir Fehlerbeseitigungen, KorrekturmaRnahmen und Vorbeugungsmaflnahmen

sind die Ergebnisse aus der Uberwachung des IMS (siehe Kap. 5.3).

Die Ursachen fir erkannte Mangel werden in einem systematischen Verfahren festgestellt.
Ausgehend von der Ursachenanalyse werden geeignete Malihahmen entwickelt, um eine

Wiederholung des Fehlers auszuschlief3en.

Fur im Rahmen der Risikoanalyse festgestellte Risiken werden vorbeugende Mallnahmen
geplant und umgesetzt. MaRnahmen fir Korrekturen und Verbesserungen sollen u. a.
Schwachstellen in der Aufbau- und Ablauforganisation beseitigen, die Wirksamkeit des IMS

erhohen, die Sicherheitskultur positiv beeinflussen.
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Fur die Umsetzung der Mallnahmen werden Verantwortlichkeit und Termine festgelegt. Die
Umsetzung wird im Rahmen einer Mallinahmenverfolgung Uberwacht. Die abgeschlossene
MaRnahme wird auf Wirksamkeit gepruft. Dartber hinaus wird gepruft, ob die gewahlte L6-

sung auf andere Prozesse Ubertragbar ist.

Das Eigenpersonal wird aktiv in die Verbesserungsprozesse eingebunden.
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Gesetz Uber die friedliche Verwendung der Kernenergie und den Schutz gegen ihre
Gefahren (Atomgesetz — AtG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 15. Juli
1985 (BGBI. | S. 1565), zuletzt gedndert durch die Bekanntmachung vom 3. Januar
2022 (BGBI. | S. 14).

Verordnung zum Schutz vor der schadlichen Wirkung ionisierender Strahlung (Strah-
lenschutzverordnung — StrISchV) vom 29. November 2018 (BGBI. | S. 2034, 2036),
zuletzt geandert durch Artikel 1 der Verordnung vom 8. Oktober 2021 (BGBI. |
S. 4645).

Antragsschreiben — Antrag nach § 7 Abs. 3 AtG auf Stilllegung des Forschungsreak-
tors FRG-1 und Abbau der Forschungsreaktoranlage und des Heilten Labors der
Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum flr Material und Kustenforschung GmbH,
21. Marz 2013.

Prazisierungsschreiben — Prazisierung zum Antrag nach § 7 Abs. 3 AtG auf Stillle-
gung des Forschungsreaktors FRG-1 und Abbau der Forschungsreaktoranlage und
des HeilRen Labors der Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fur Material- und
Kistenforschung GmbH vom 21. Marz 2013, 9. September 2016.

Antrag auf Genehmigung nach § 7 Strahlenschutzverordnung zum Umgang mit radi-
oaktiven Stoffen in der Transportbereitstellungshalle (TBH) der Helmholtz-Zentrums
Geesthacht Zentrum fur Material und Kustenforschung GmbH vom 06. September
2016.

DIN EN ISO 9001:2015-11 — Qualitadtsmanagementsysteme — Anforderungen.

KTA-Regel 1401 — Allgemeine Anforderungen an die Qualitatssicherung, Fassung
2017-11.

KTA-Regel 1402 — Integriertes Managementsystem zum sicheren Betrieb von Kern-

kraftwerken, Fassung 2017-11.
KTA-Regel 1403 — Alterungsmanagement in Kernkraftwerken, Fassung 2017-11.

Leitfaden zur Stilllegung, zum sicheren Einschluss und zum Abbau von Anlagen oder
Anlagenteilen nach § 7 des Atomgesetzes vom 16. September 2021 (BAnz. AT
23.11.2021 B2).
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M1/

12/

Zuverlassigkeit und erforderliche Fachkunde der verantwortlichen Personen — Erlau-
terungsbericht zur Stilllegung des Forschungsreaktors FRG-1 und Abbau der For-
schungsreaktoranlage und des Heillen Labors sowie die Zerlegung des Reaktor-
druckbehalters des Nuklearschiffs Otto Hahn, EB-FRG/HL/RDB-OH-25.

KTA-Regel 3604 — Lagerung, Handhabung und innerbetrieblicher Transport radioak-
tiver Stoffe (mit Ausnahme von Brennelementen) in Kernkraftwerken, Fassung
2020-12.
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Unternehmenspolitik

1 Die Mission des Helmholtz-Zentrums Hereon

Unser Ziel ist der Erhalt einer lebenswerten Welt. Daflr erzeugen wir
Wissen und erforschen neue Technologien fur mehr Resilienz und
Nachhaltigkeit — zum Wohle von Klima, Kiste und Mensch.

Unser Weg von der Idee zur Innovation fuhrt Uber Experimentalstudien,
Modellierungen und kdnstliche Intelligenz. Damit schlagen wir
interdisziplindr den Bogen vom grundlegenden wissenschaftlichen
Verstdndnis elementarer Prozesse hin zu Szenarien und praxisnahen
Anwendungen.

Als aktives Mitglied in internationalen Forschungsnetzwerken und im
Verbund der Helmholtz-Gemeinschaft unterstitzen wir mit dem Transfer
unserer Expertise Institutionen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft bei
der Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft.

Das Helmholtz-Zentrum Hereon umfasst 15 zukunftsweisende
wissenschaftliche Institute und ist zugleich verantwortlich fUr den Betrieb
bzw. Restbetrieb, die Stillegung und den Abbau der 2010 endgultig
abgeschalteten Kerntechnischen Anlagen (Forschungsreaktor, Heies
Labor, Lager fur radiooktive Abfdlle, Reaktordruckbehdlter des
Nuklearschiffs Otto Hahn).

2 Unternehmenspolitik

Um diese Mission Wirklichkeit werden zu lassen, bedarf es stabiler und
sicherer Rahmenbedingungen und grundsdtzlicher, richtungsweisender
Festlegungen. Diese bilden als Unternehmenspolitik die Grundlage
weiterfUhrender Konkretisierungen und Entscheidungen.

21 Sicherheit und Sicherheitskultur

Die extrem hohen Anforderungen an den Betrieb der kerntechnischen
Einrichtungen haben Uber Jahrzehnte die Sicherheitsphilosophie des
gesamten Unternehmens geprdagt.

Bei der Verfolgung dieser Ziele hat die Sicherheit von Mensch, Umwelt
und Material oberste Priorit&t. Wir erkennen die aus unseren Handlungen
entstehende Verantwortung fGr Mensch und Umwelt an und streben
danach, dieser in allen Tdtigkeiten durch eine sicherheitsorientierte
Betrachtungsweise gerecht zu werden.
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Die Freiheit von Forschung und Lehre einerseits und die Einhaltung gesetzlicher
Forderungen und die vorrangige Betrachtung der Sicherheit andererseits sind fur uns kein
Widerspruch.

Um die Berucksichtigung des Sicherheitszieles auf allen Ebenen des Unternehmens zu
gewdhrleisten, ist es unsere Aufgabe, durch geeignete MaRnahmen eine
sicherheitsorientierte Kultur an unseren Forschungsstandorten zu gewdhrleisten. Hierunter
verstehen wir eine gelebte, alle Ebenen des Unternehmens durchziehende Sensibilitat far
die Belange der Sicherheit, welche in den Wertvorstellungen und Verhaltensweisen
unserer Mitarbeiter*innen und Fuhrungskrdfte ihren Ausdruck findet. Durch bestédndige
kritische Betrachtung und Diskussion dieser Wertvorstellungen, werden diese weiter
verfeinert und gestdrkt.

Hierbei nimmt selbstversténdlich das Wohl unserer Beschdaftigten, Geschdftspartner und
Nachbarn eine zentrale Rolle ein. Bestehende Malihahmen zum Gesundheitsschutz und
der Arbeitssicherheit werden kontinuierlich beobachtet und verbessert. Im gleichen Mafe
verpflichten wir uns auch zum Schutz der Umwelt.

22 Wirtschaftlichkeit

Als  Zuwendungsempfdanger offentlich-rechtlicher Mittel gehen wir mit den uns
anvertrauten Ressourcen stets verantwortungsvoll um.

Insbesondere durch eine zweckentsprechende, wirtschaftliche und sparsame
Mittelverwendung, eine umsichtige und vorausschauende Bedarfsplanung sowie ein
entsprechendes Controlling werden wir unserer Verantwortung gegenuber
Zuwendungsgebern und Offentlichkeit gerecht. Bei allen auf diesem Gebiet getroffenen
Entscheidungen hat daruber hinaus die langfristige Sicherung der Wirtschaftlichkeit und
der Erhalt der Arbeitspldtze Vorrang vor kurzfristigen finanziellen Effekten.

23 Personalentwicklung, Wissensmanagement und Wissensverbreitung

Unser Wissen ist ein wertvolles Gut. Vorhandenes Wissen zu bewahren, aktuelles Wissen
anzuwenden und neues Wissen zu schaffen ist unser Selbstversténdnis. Im Hereon werden
zu diesem Zwecke der Austausch von Erkenntnissen gefdrdert und kontinuierlich
Fortbildungsmadglichkeiten zum Erhalt und der Erweiterung von Kompetenzen angeboten.
Durch eine vorausschauende Personalplanung wird zur Erreichung dieses Ziels das
notwendige Fundament geschaffen. Hierbei wird insbesondere sichergestellt, dass der
Erhalt der fr den sicheren Betrieb/Restbetrieb der kerntechnischen Anlagen notwendigen
Kernkompetenzen jederzeit gewdhrleistet ist und diese auf die Erfordernisse des Abbaus
abgestimmt ausgebaut werden.

24 Personalmanagement

Unsere Mitarbeiter*innen aus mehr als 50 verschiedenen Nationen sind unser wichtigstes
Kapital. Jede und jeder Einzelne ist ein bedeutender Teil des Zentrums. Diese Vielfalt,
gegenseitige Wertschatzung und Respekt machen uns aus und bereichern unser Zentrum
in vielfdltiger Hinsicht. Die Motivation und Leistungsfdhigkeit unserer Beschaftigten ist far
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uns ein  entscheidender Erfolgsfaktor im  nationalen und internationalen
Forschungswettbewerb.

Als Forschungszentrum legen wir hohen Wert auf die Individualitdt unserer
Mitarbeiter*innen und ermutigen sie, eigene und innovative Ideen zu entwickeln und diese
in die Gestaltung des Unternehmens einzubringen. Um dies zu erreichen, verfolgen wir
einen mitarbeiter- und aufgabenorientierten PersonalfUhrungsstil, bei dem Ziele,
Hierarchien, Aufgabenzuteilungen und einzuhaltende Regelwerke und Mindeststandards
von der jeweiligen FUhrungsebene vorgegeben werden. Die Mitarbeiter*innen werden,
beispielsweise durch Vorschlags- und Feedbackmoglichkeiten,  in die
Entscheidungsprozesse einbezogen. Ebenso werden ihnen Méglichkeiten zur kreativen
Ausgestaltung der vorgegebenen Strukturen erdffnet.

Das Zentrum unterstutzt das Potenzial aller Beschdftigten bei der Erflllung ihrer
ambitionierten Ziele gleichermal3en, dabei sind die Themen Diversity, Chancengleichheit,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, sowie Inklusion bei Hereon gelebtes
Managementprinzip.

Unsere vielfdltigen Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, zur
Gesundheitserhaltung und zur Stérkung der Kompetenzen unserer Beschdftigten sind
unverzichtbarer Teil unserer Unternehmenskultur und wesentlicher Bestandteil unserer
Personalpolitik.

25 Erwartungen und Anforderungen an die Fuhrungskrdfte und Mitarbeiter*innen

Den Fuhrungskréften des Hereons kommt eine besondere Verantwortung zu. Sie sind
verantwortlich, Entscheidungen zu treffen, die Hereon-Ziele zu leben und zu
kommunizieren sowie Mitarbeiter*innen Orientierung zu geben, indem Anforderungen und
Erwartungen klar dargelegt, Rahmenbedingungen geschaffen und deren Einhaltung
Uberwacht werden.

Wir wanschen uns von allen unseren Mitarbeiter*innen eine hohe Identifikation mit den
Unternehmenszielen und férdern diese durch Kommunikation derselbigen sowie ihrer
Hintergrande.

Insbesondere die Gewdhrleistung hoher Sicherheitsstandards erfordert eine Beachtung
und Umsetzung dieser Prinzipien auf allen Ebenen des Unternehmens, welche nur durch
eine aus Verstdndnis und Akzeptanz erwachsende sicherheitsorientierte Grundeinstellung
aller Beschaftigten Wirklichkeit werden kann.

26 Umgang mit externen Organisationen und der Offentlichkeit

Nur durch eine kontinuierliche Darstellung nach aufRen kann die Vermittlung von
Grundlagenforschung und von anwendungsorientierter wissenschaftlicher Forschung
nachhaltig gelingen. Zu diesem Zweck verfolgen wir eine umfassende Kommunikations-
und Offentlichkeitsstrategie.

Der konsensorientierte Dialog, den Hereon bereits seit vielen Jahren u. a. auch im Rahmen
des Abbaus und der Stilllegung der kerntechnischen Einrichtungen mit der Offentlichkeit
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fUhrt, hat malRgeblich dazu beigetragen, dass die mit uns interagierenden Behdorden,
Unternehmen und gesellschaftlichen Einrichtungen sowie die Bevdlkerung und sonstige
Stakeholder das Forschungszentrum als verldsslichen, verantwortungsbewussten und
innovativen Partner wahrnehmen.

Weiterhin ist auch eine klare Kommunikation und Einforderung der eigenen
Sicherheitsstandards gegenuber externen Lieferanten und Dienstleistern, eine verldssliche
Erfallung von Vertragspflichten, fachlicher Austausch mit Behérden und die Information
der Offentlichkeit Uber sicherheitsrelevante Gesichtspunkte eine zentrale Aufgabe der
Hereon-Kommunikation.

27 Verantwortung fur die kerntechnischen Einrichtungen des ehemaligen GKSS-
Forschungszentrums

Die Geschdftsfuhrung des Hereons ist sich ihrer Verantwortung fUr die Sicherheit der
kerntechnischen Anlagen und den gesetzlichen Rahmenbedingungen bewusst. In diesem
Rahmen wird ein sicherheitsorientiertes Integriertes Managementsystem eingefuhrt,
aufrechterhalten und dessen Wirksamkeit stédndig verbessert. Hierzu stellt sie
ausreichende Ressourcen sowie alle notwendigen Informationen zur Verflgung und
nimmt ihre Verantwortung far die Durchfuhrung regelmdafRiger Managementbewertungen
aktiv wahr.

Diese Verpflichtung konkretisiert sich in der
e Festlegung und regelmdRigen Uberprufung der Unternehmenspolitik,

e Ableitung von Zielen und Vorgaben fur die kerntechnische Sicherheit, Umweltschutz,
Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und Qualitdt,

e klar gegliederten Struktur der Betriebsorganisation,

e BerUcksichtigung von festgelegten Prozessabldufen,

e Zuweisung von Aufgaben, Verantwortungen und Befugnissen,

¢ Umfassendheit, Geschlossenheit und Wirksamekeit der betrieblichen Vorgaben,

o Verpflichtung zur sténdigen Verbesserung, der Vermeidung von Umweltbelastungen
und Vermeidung von Verletzungen und Erkrankungen,

o Verpflichtung, gesetzliche Bestimmungen, behdérdliche Auflagen, Betriebsvorschriften
und Regeln der Technik einzuhalten.

Das Integrierte Managementsystem ist ein verbindliches Vorgabedokument und gilt

o fUr das der Betriebsorganisation der kerntechnischen Anlagen direkt und tempordr
zugeordnete Personal,

e fUrin den kerntechnischen Anlagen eingesetztes Fremdpersonal sowie

e Dbei allen Tatigkeiten mit Auswirkungen auf die kerntechnische Sicherheit, die Qualitdt,
den Umweltschutz und den Arbeits- und Gesundheitsschutz.
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28 Kontinuierliche Verbesserung

Dies alles mit Leben zu erflllen ist standige Aufgabe der Unternenmensleitung im
Zusammenwirken mit Zuwendungsgebern, Aufsichts- und Genehmigungsbehorden
sowie interessierten Parteien.

Bei der Verfolgung aller unserer Ziele unterziehen wir uns fortwéhrend einer kritischen
Selbstbetrachtung, um Verbesserungspotenziale zu identifizieren und umzusetzen.

3 Unternehmensziele

Unsere anspruchsvolle Mission und die aus ihr abgeleitete Politik kdbnnen nur dann erreicht
werden und in Wissenschaft, Gesellschaft und Wirtschaft Wirkung zeigen, wenn sie sich in
mess- und greifbaren, auf die Erfullung der vorgenannten Punkte abgestimmten
Unternehmenszielen konkretisieren. Die Umsetzung dieser Ziele ist von zentraler Bedeutung
und das entscheidende Werkzeug fur die tatséchliche Verwirklichung der Hereon-Mission.

¢ Am Helmholtz-Zentrum Hereon leisten wir Spitzenforschung auf den Gebieten der
Materialforschung, der Kusten-, Klima- und Umweltforschung sowie der Regenerativen
Medizin.

e Die komplexen Herausforderungen und wissenschaftlichen Fragestellungen unserer
Gesellschaft erfordern multidisziplindre Forschungsverbunde. Als Mitglied der
Helmholtz-Gemeinschaft verfolgen wir langfristige Forschungsziele des Staates und
der Gesellschaft innerhalb eines starken Kompetenzverbundes. FUr unsere
erfolgreiche Forschung haben wir daruber hinaus verléssliche Partner, die wir in
Hochschulen und auf3eruniversit@ren Forschungseinrichtungen in der nationalen,
europdischen und aufdereuropdischen Forschungslandschaft sowie in der Industrie
erfolgreich gewinnen und langfristig in unsere Arbeit einbinden.

¢ Den Erhalt und die Weiterentwicklung unserer Kompetenz sichern wir durch eine aktive
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, u.a. durch die Beteiligung an
attraktiven Nachwuchsprogrammen.

e Unsere wissenschaftlichen Erkenntnisse wirken durch ein aktives Innovations-
management im Rahmen von Wissens- und Technologietransfer in Gesellschaft und
Wirtschaft hinein.

o Der Betrieb/Restbetrieb der kerntechnischen Anlagen als eine in der Geschichte des
Zentrums bedeutende wissenschaftliche Infrastruktureinrichtung wird geordnet, unter
Berucksichtigung der Sicherheit, der gesetzlichen Bestimmungen und unter
Vermeidung von Schdaden fur Mensch und Umwelt beendet und die Anlagen werden
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen zurtickgebaut.
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4 Umsetzung und Kommunikation der Unternehmensziele und Unternehmenspolitik

Intern

Zum Zwecke der internen Kommunikation der Unternehmenspolitik und -ziele werden
diese unter https://intra.fzglocal/intranet/services fur alle Mitarbeitenden zugdnglich im
unternehmenseigenen Intranet eingestellt und dort dauerhaft verflgbar gehalten.
Daruber hinaus wird in einer internen News auf dieses Dokument hingewiesen und die
dazugehdrigen Hintergrinde allgemeinversténdlich erldutert.

Extern

Zum Zwecke der externen Kommunikation der Unternehmenspolitik- und Ziele werden
diese auf der Website des Hereons unter https://www.hereon.de/aboutus/index.php.de
der Offentlichkeit zugdnglich gemacht.

— E—

Datum
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Fuhrungsprozess des Genehmigungsinhabers (FG)

FGO1
Auswirkungen von Anderungen auf dem
Forschungscampus auf kerntechnische
Einrichtungen steuern

Unterstltzungsprozesse ZAR (U)
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uo1
Anlage erhalten

e

uo2

Anlage Uberwachen

e

uo3

Material und Dienstleistung
anfordern

4 Uoa 4

Personal qualifizieren

uo5

Erfahrungsruckfluss organisieren

e

uo6
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( uo7

Anlagensicherung durchfihren

)

e

uos
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e

uo9
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gewahrle

uU10
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Auflagen u. Verpflichtungen erfiillen

Uiz
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ul3
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)
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Material und Dienst- IT betreiben
leistungen beschaffen

G04

Offentlichkeitsarbeit
durchfiihren
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Hauptprozessbetreuer:

N. N.

Prozessdokumentation

Zentralabteilung Forschungsreaktor

FO3 Organisationsstruktur sicherstellen und anpassen

Prozessziel

{5}

1. Sicherstellung personeller Ressourcen und einer funktionsfahigen Organisationsstruktur zur
Erfillung der Prozess- und Anlagenziele

Die Prozessdokumentation umfasst:

 Liste anweisender Unterlagen
* Prozesssteckbrief

Risikokatalog
Risikokatalog-Legende

¢ Prozessmodell

Revisionsverzeichnis:
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FO3 Organisationsstruktur sicherstellen und
anpassen

Hauptprozessbetreuer: N.N.

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Liste anweisender Unterlagen

Link | Dokument Bezeichnung

Bemerkungen

BHB Teil | Kap. 1 PBO




F03 Organisationsstruktur sicherstellen und
anpassen

F03.01 Personalbedarf und Qualifikation fiir die
Erfiillung der Prozess-/Anlagenziele ermitteln

Hauptprozessbetreuer: N. N.

Teilprozessbetreuer: N. N.

Prozesssteckbrief

Helmholtz-Ze:

’hereon

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Seite 1 von 1

Prozessziele

1. Vollstandige und vorausschauende Festlegung der erforderlichen personellen Ressourcen fir die Erflllung der Anlagen- und Prozessziele.

2. Optimale Organisationsstruktur zu Erfullung der aktuellen Anlagen- und Prozessziele

KontrollgroRen (Pl= Prozessindikator)

Risikomatrix

Risiken

N

»

Pl F03.01-01 Entwurf Ergebnis der
Verlustrisikoanalyse

Eintrittswahrschonlichkeit

Wahr-
schein-
lich

maglich

Un-
wahr-
schein-
lich

gering mittel hoch

Auswirkung

R1: Demografische Entwicklung /Altersdurchschnitt

R2: Ungeplanter Verlust von Mitarbeitern

R3: Zeitschiene des Personalbedarfs aufgrund des
Genehmigungsprozesses schwer einschatzbar

R4: Fehlende Qualifikation des atomrechtlich
verantwortlichen Personals

R5: Defizite in Fihrungskompetenzen




FO3 Organisationsstruktur sicherstellen und anpassen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
F03.01 Personalbedarf und Qualifikation fiir die Erfiilllung der [\ N N N. Seite 1 von 2 A
Prozess-/Anlagenziele ermitteln
Ereignis- In?e"n-
- . wabhr- s.'t.at Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko , ; . . N
:Z:iler:t Auswir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit KontrollgroRe
kung
R1 vakante Stellen (Verlust von wahr- | hoch | hoch [Aktuelle Qualifikationsmatrix/Wissenslandkarte ) + - Entwurf PI F03.01-01
Demografische Fachpersonal ohne Ersatz) schein- (4) Ergebnis der Verlust-
Entwicklung / Verlust von Wissen der lich Analyse der erforderlichen Einarbeitungszeiten flr alle risikoanalyse
Altersdurchnitt Organisation (Betriebserfahrung vorhandenen Stellen ) + - Soll-/Ist-Vergleich
und Fachkunde)
Erreichung der Prozess- und Ermittlung des Verlustrisikos flr Schllisselpositionen ) +
Anlagenziele ist gefahrdet
erhdhte Belastung des Zielgerichtete Zusatzqualifikation fir vorhandene ) +
verbliebenen Personals Mitarbeiter
Vertrauensverlust bei Redundante Stellenbesetzung bei Schliisselpositionen x +
Stakeholdern
Externe Ressourcen einsetzen (fur nicht atomrechtlich « 0
verantwortliches Personal)
R2 Verlust von Wissen der mdglich | hoch | hoch [Redundante Stellenbesetzung bei Schliisselpositionen - Soll-/Ist-Vergleich
Ungeplanter Verlust von [Organisation (Betriebserfahrung (4) X +
Mitarbeitern und Fachkunde)
Erhohte Belastung des Standardisierte Prozesse und Wissensdokumentation
verbliebenen Personals - +
Erreichung der Prozess- und Sozialprogramme zur Mitarbeiterbindung (BGM,
Anlagenziele ist gefahrdet Vereinbarkeit von Beruf und Familie, mobiles Arbeiten, " 0
Vertrauensverlust bei Gleitzeit)
Stakeholdern
R3 Fachkompetenz nicht mehr wahr- [ hoch [ hoch |Ermittlung der Kompetenzen und Organisation von - Soll-/Ist-Vergleich
Zeitschiene des vorhanden, wenn diese schein- (5) Zusatzqualifikationen flir Personal zur Schaffung von .
Personalbedarfs erforderlich ist lich Redundanzen
aufgrund des (Restbetrieb/Abbau)
Genehmigungs- Erhéhte Belastung des Dokumentation von Know-how und wiederauffindbare
prozesses schwer verbliebenen Personals Ablage = +
einschatzbar
Erreichung der Prozess- und RegelmalRige Abstimmung mit AGAB
Anlagenziele ist gefahrdet X 0
Vertrauensverlust bei
Stakeholdern
R4 Voraussetzung fir die unwahr-| hoch | mittel [Langfristige Planung der Sicherstellung der - Soll-/Ist-Vergleich
Fehlende Qualifikation  [Zustimmung der PBO durch schein- (6) erforderlichen Fachkunde und Betriebserfahrung X 0
des atomrechtlich AGAB nicht erfullt lich
verantwortlichen Erreichung der Prozess- und Ifrtheitige Einbindung AGAB bei geplanten x 0
Personals Anlagenziele ist gefahrdet Anderungen der Organisationsstruktur
Vertrauensverlust bei
Stakeholdern




FO3 Organisationsstruktur sicherstellen und anpassen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
F03.01 Personalbedarf und Qualifikation fiir die Erfiilllung der [\ N N N Seite 2 von 2 ~— ) )
Prozess-/Anlagenziele ermitteln Fenaabielung forsehangsreatter
I Inten-
Ereignis- sitit "
- . wabhr- .. Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen - Risiko i ; . . .
schein- |  wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit KontrollgroRe
lichkeit
kung
R5 Mangel in der Kommunikation mdoglich | mittel | mittel |FUhrungskrafte regelmaRig schulen und coachen - + - Soll-/Ist-Vergleich
Defizite in Mangelnde Motivation der (4)
FUhrungskompetenzen |Mitarbeiter
Prozessstérungen
Psychische Belastung




o

Derzeit ist fUr diesen Teilprozess die Erhebung von
Indikatoren nicht erforderlich. Die Bewertung der
Prozessleistung erfolgt durch Kennzahlen ME und
Soll-/Ist-Vergleich

schein-
lich

Eintrittswahrschonlichkeit

wahr-
schein-
lich

gering mittel

Auswirkung

maglich .@

hoch

FO3 Organisationsstruktur sicherstellen und Hauptprozessbetreuer: N. N. Prozesssteckbrief
anpassen Helmholtz-zentrum
hereon
F03.02 Personal rekrutieren Teilprozessbetreuer: N. N. Seite 1 von 1 e AT
Prozessziele
-G} 1. Sicherstellung der erforderlichen Mitarbeiter mit entsprechenden Kompetenzen zur Erflllung der Anlagen-/ und Prozessziele E
KontrollgroBen (Pl= Prozessindikator) Risikomatrix Risiken
R1: Bendtigte Stelle ist nicht Bestandteil des
24 Wahr- Stellenplans

R2: Keine geeigneten Bewerber fir die
ausgeschriebene Stelle

R3: Anderung der Marktsituation fiir Dienstleistung im
Bereich Stilllegung und Abbau




FO3 Organisationsstruktur sicherstellen und anpassen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
F03.02 Personal rekrutieren N.N. N. N. Seite 1 von 1 Zentralabtellung Forschungsreaktor
Ereignis- In?e"n-
- . wahr- s.'t.a | Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko ) . , . N
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrofie
lichkeit
kung
R1 Antrag auf Stellenbesetzung wird mdglich | hoch | hoch |Vorausschauende Personalplanung unter - Soll-/Ist-Vergleich
Bendtigte Stelle ist nicht |abgelehnt (5) Berucksichtigung der Einarbeitungs-/ X +
Bestandteil des Qualifizierungszeit (Personalentwicklungskonzept)
Stellenplans Kein neuer MA Berucksichtigung der neuen Stellen im jahrlich « 0
einzureichenden Stellenplan
Anlagen-/Prozessziele werden nicht
erreicht
Vertrauensverlust bei Stakeholdern
R2 Vakante Stellen (Verlust von wahr- [ hoch | hoch |Firmenbranding und -Marketing i . - Soll-/Ist-Vergleich
Keine geeigneten Fachpersonal ohne Ersatz) schein- (5)
Bewerber fur die Erhohte Belastung des verbliebenen lich externe Ressourcen einsetzen (fur nicht
. . . X 0
ausgeschriebene Stelle |Personals atomrechtlich verantwortliches Personal)
Anlagen-/Prozessziele werden nicht Einsatz eines externen Personalrecruiters
erreicht X 0
Vertrauensverlust bei Stakeholdern
R3 Geplante Mittel sind nicht ausreichend moglich | hoch | hoch |Abschluss von Rahmenvertragen Uber maximal - Soll-/Ist-Vergleich
Anderung der (1) moglichen Zeitraum zur Sicherung der Preise und X 0
Marktsituation fur Verfugbarkeit
Dienstleistung im Dienstleistung nicht in der geplanten Zeit Marktbeobachtung und Marktanalyse X 0
Bereich Stilllegung und [verflgbar
Abbau Geplante Mittel kénnen nicht verausgabt regelmafiger Erfahrungsaustausch mit anderen X 0

werden

Folgeprojekte mussen neu priorisiert
werden, dadurch Kostenerhdhung
moglich

Vertrauensverlust bei Stakeholdern

kerntechnischen Einrichtungen




F03 Organisationsstruktur sicherstellen und i
Prozesssteckbrief
anpassen Hauptprozessbetreuer: N. N.
Seite 1 von 1 Zentralabteilung Forschungsreaktor
F03.03 Wissen der Organisation erhalten Teilprozessbetreuer: N. N.
Prozessziele

-G} 1. Sicherstellung des Erhalts erforderlicher Fach- und Fihrungskompetenzen zur Erfillung der Anlagen- und Prozessziele

KontrollgroRen (Pl= Prozessindikator) Risikomatrix Risiken
2 ahr- R1: Fehlendes Wissen uber Schlisselkompetenzen
Pl e p
- lich
£ R2: Unzureichender Wissenstransfer
Derzeit ist fur diesen Teilprozess die Erhebung von 5
Indikatoren nicht erforderlich. Die Bewertung der £ R3: Wissen nicht dokumentiert (Kopfmonopol)
Prozessleistung erfolgt durch Kennzahlen ME und é
Soll-/Ist-Vergleich S un
schein-
lich
gering mittel hoch

Auswirkung




FO3 Organisationsstruktur sicherstellen und anpassen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
F03.03 Wissen der Organisation erhalten N. N. N. N. Seite 1 von 1 ZEnra AT\ GFC G ST AKESE
Ereignis- In?e"n-
- . wahr- s.'t.a | Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko ) . , . N
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrolie
lichkeit
kung
R1 Unzureichende Wissensubertragung beim [ moglich | hoch | hoch |Ist-Analyse der Schlusselqualifikationen - Soll-/Ist-Vergleich
Fehlendes Wissen Uber |Ausscheiden von Mitarbeiter mit (10) (Wissenslandkarte) - +
Schllisselkompetenzen |Schlusselkompetenzen
Wissensverlust in der Organisation zur Nutzung des Mitarbeiter-Jahresgesprachs zur
Erreichung der Anlagen- und Ermittlung von Schlisselkompetenzen
Prozessziele
R2 Wissensverlust in der Organisation zur mdglich | hoch | hoch [Strukturierte Planung und Umsetzung der - Soll-/Ist-Vergleich
Unzureichender Erreichung der Anlagen- und (10) Wissensubertragung (u. a. moderierte - +
Wissenstransfer Prozessziele Wissensubertragung, Transferplan)
Einarbeitung von Mitarbeitern im Tandem- i +
Verfahren
Aufbau einer Wissensdatenbank ) N
R3 Wissensverlust in der Organisation zur wahr- hoch | hoch [Festlegung zur Dokumentation von Know-how - Soll-/Ist-Vergleich
Wissen nicht Erreichung der Anlagen- und schein- | (10) - +
dokumentiert Prozessziele lich

(Kopfmonopol)

EinfUhrung Firmen-Wiki




Risikokatalog-Legende

éb’) héresn

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Nr. | Risiko-Rubrik hohe Bedeutung mittlere Bedeutung geringe Bedeutung

1 Finanzen Wesentliche Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs geringe Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs unwesentlich

P Gesetze / Vorschriften Es liegen gesetzllche Anforderungen vor.VerstéRe sind u. U. Es liegen geset_zhche Anforderungen vor Verst6Re sind u. U. Keine gesetzliche Anforderungen
strafrechtlich relevant. ordnungsrechtlich relevant.

& Mitarbeiterbindung Sehr arbeitsintensiv und komplex/Bindung der besten Mitarbeiter Arbeitsintensiv/Bindung von Mitarbeitern Obligatorische Bindung von Mitarbeitern

4 Psychische Beanspruchung Hohe Gefahr der psychischen Beanspruchung psychische Beanspruchung maoglich Keine Indizien fir psychische Beanspruchung

5 Prozess En?scheldendell' Prozessschritt — von wesentlicher Bedeutung fir die Wichtiger Prozessschritt — Voraussetzung fir die weitere Bearbsitung Ngchranglger Proze_ssschntt — Keine aufschiebende
weitere Bearbeitung Wirkung auf den weiteren Ablauf der Prozesskette
Schwere Imageschadigung/-besserung bei Kunden, Lieferanten, Leichte Imageschadigung/-besserung bei Kunden, Lieferanten, Imageschéadigung bei Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern
Mitarbeitern Mitarbeitern. ist nicht relevant.

6 Image .

9 Dauerhafte Kritik 0kologischer Anspruchsgruppen; Es wird vor Okologische Anspruchsgruppen haben groRRes Interesse an Keine nennenswerte Kritik durch die Gesellschaft

Verharmlosung gewarnt und scharfere Bestimmungen gefordert Informationen bekannt.

7 Arbeitssicherheit / Gesundheit | Gefahr fir Leben und Gesundheit e ascbenindicestche technisel eloan Satensel Kaum Gefahrdungspotenzial fir Personen

ausgeschlossen

glllttetlflnstlge 15 i) et Bmets e st sivig, gefi il AL Magliche kurzfristige Umweltbelastung Keine Umweltgefahrdung

8 Umweltbelastung erstorung i i i i .
Globale Auswirkung Regionale Auswirkung keine Auswirkung
Hoher Ressourcenverbrauch Mittlerer Ressourcenverbrauch Geringer Ressourcenverbrauch

9 Lagerplatz Lagerplatzmangel fiihrt zu extrem hoher Prozessbehinderung/Stillstand Lagerplatzmangel fiihrt zu starker Prozessbehinderung Keine/kaum Einschrankungen der Lagerkapazitat

. - Verlust von Know How und Schliisselkompetenz ist schwierig zu Verlust von Know How und Schliisselkompetenz ist kompensierbar, Verlust von Know How kann ohne Weiteres kompensiert
10 Wissen der Organisation

kompensieren und kann zu erheblichen Prozessstérungen fithren

vorriibergehende Prozessstérungen sind méglich

werden

Bestehende MaRnahme:

wird bereits umgesetzt
wird noch nicht umgesetzt

Wirksamkeit:

bestehende Malinahmen sind ausreichend
Malnahmen umsetzen, bzw. ausweiten/erweitern

Fir die Bewertung der Risiko-Auswirkung ist das Zutreffen eines in einer beliebigen Rubrik genannten Kriteriums ausreichend.

Ereigniswahrscheinlichkeit

<1% unwahrscheinlich
1-5% moglich
> 5% wahrscheinlich

wahr-

scheinlicn | Mitte! hoch hoch

méglich | gering [ mittel hoch

| gering | gering | mittel

geringe mittlere hohe
Bedeu- Bedeu- Bedeu-
tung tung tung

Intensitat der Auswirkung




Prozessmodell

Helmholtz-Zentrum

hereon

Zentralabteilung Forschungsreaktor
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Deckblatt

Hauptprozessbetreuer:

N. N.

Prozessdokumentation

hereon

ilung Forschung

KO01 Anlag_;e im Nachbetrieb betreiben

Prozessziel

G} 1. Ungestorten Nachbetrieb durchfiihren

Die Prozessdokumentation umfasst:

+ Liste anweisender Unterlagen
* Prozesssteckbrief

Risikokatalog
Risikokatalog-Legende

* Prozessmodell

Revisionsverzeichnis:

Revision

Datum

Anderungsgrund

0

Entwurf

Freigabe

Name

Datum Unterschrift

Hauptprozessbetreuer




K01 Anlage im Nachbetrieb betreiben

Hauptprozessbetreuer: N. N.

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Liste anweisender Unterlagen

Link

Dokument Bezeichnung

Bemerkungen

Betriebhandbuch

Sicherheitsbericht

Prifhandbuch




K01 Anlage im Nachbetrieb betreiben

K01.01 Ungestorten Nachbetrieb durchfiihren

Hauptprozessbetreuer: N. N.

Teilprozessbetreuer: N. N.

Prozesssteckbrief

Seite 1 von 1 Zentralabteilung Forschungsreaktor

Prozessziele

Regelungen

1.Sicherer und wirtschaftlich optimierter Nachbetrieb unter Beachtung der vorliegenden Genehmigungen, deren Auflagen sowie betrieblicher

KontrollgroBen (Pl= Prozessindikator)

Risikomatrix

Risiken

Derzeit ist fur diesen Teilprozess die
Erhebung von Indikatoren nicht erforderlich.
Die Bewertung der Prozessleistung erfolgt
durch Kennzahlen ME und Soll-/Ist-Vergleich

Wahr-
schein-
lich

Eintrittswahrschonlichkelt

Un-
wahr-
schein-

lich

gering mittel hoch

Auswirkung

R1: Mangelnde personelle Ressourcen mit erforderlicher
Fachkunde

R2: Alter und technischer Zustand von Komponenten und
Gebauden

R3: Mangelhafte Aktualitdt und Qualitat der anweisenden
Unterlagen

maglich

R4: Mangelhafte Schichtkommunikation

R5: Ausfall der Drehstrom-/Netzstromversorgung




K01 Anlage im Nachbetrieb betreiben Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
K01.01 Ungestorten Nachbetrieb durchfiihren N.N. N. N. Seite 1 von 1 B
Ereignis- Infﬁ.r:- .
- . wahr- sta Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko ) . , . N
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrolie
lichkeit
kung
R1 Fehler im Arbeitsablauf wahr- hoch hoch |vorausschauende Personalplanung X - ME zum Thema
Mangelnde personelle schein- (7) 0
Ressourf:en mit Nichteinhaltung spezifizierter Parameter / lich Personalqualifikation und Training gemaR BHB
erforderlicher Fachkunde | Grenzwerte (Fachkundeerhalt) X 0
Mangel in der Nachweisdokumentation arbeitstagliche Kontrolle der Warten- und X 0
Betriebsunterlagen vor Ort
Gefahrdung von Menschen und Umwelt Checkliste fur spezifische Schalthandlungen X 0
R2 Komponentenversagen moglich | hoch hoch |WKP und Sonderprufungen - ME zum Thema
: X 0
Alter und technischer (7)
Zustand von Komponenten |ME mit AuRenwirkung Anlagenlberwachung X 0
und Gebauden
Gefahrdung von Menschen und Umwelt Instandhaltungskonzept (Wartung und vorbeugende X 0
Instandhaltung)
Prozessstérungen tagliche Anlagenbegehung (Rundgange mit Checkliste) X 0
erhohte Kosten Einhaltung von Auflagen und Bestimmungen X 0
R3 Fehler im Arbeitsablauf unwahr- | hoch mittel [regelmaRige Uberprufung von Aktualitat der Unterlagen X 0 - ME zum Thema
Mangelhafte Aktualitat und schein- (7)
Qualitat der anweisenden  |ME mit Aussenwirkung lich
Unterlagen
Systemausfall
Gefahrdung von Menschen und Umwelt
R4 Kommunikationsverlust unwahr- | mittel | gering |Checkliste aus BHB zur Schichtibergabe X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Mangelhafte Schicht- schein- (5)
kommunikation Fehler im Arbeitsablauf lich Training des Kommunikationsverhaltens . 5
Prozessstorungen
R5 Systemausfall moglich | hoch hoch |Redundante Notstromversorgung - ME zum Thema
X 0
Ausfall der Drehstrom- (7)
/Netzstromversorgung ME mit Aussenwirkung Risikoanalyse mit MaRnahmen X 0
Gefahrdung von Menschen und Umwelt Schutzzielorientiertes Vorgehen X 0
Einhaltung von Auflagen und Bestimmungen X 0




K01 Anlage im Nachbetrieb betreiben Hauptprozessbetreuer: N. N. Prozesssteckbrief
K01.02 Anormalen Betrieb im Nachbetrieb fahren Teilprozessbetreuer: N. N. Seite 1 von 1 B
Prozessziele
-G) 1. Sichere und schnelle Riickkehr in den Normalbetrieb (ungestérten Nachbetrieb) E
KontrollgroRen (Pl= Prozessindikator) Risikomatrix Risiken

0\174:
g

Derzeit ist fUr diesen Teilprozess die Erhebung von
Indikatoren nicht erforderlich. Die Bewertung der
Prozessleistung erfolgt durch Kennzahlen ME und
Soll-/Ist-Vergleich

lich

maoglich

Eintrittswahrschonlichkeit

Un-
wahr-
schein-
lich

gering miftel

Auswirkung

Wahr- @
schein-

hoch

R1: Mangelnde personelle Ressourcen mit erforderlicher

Fachkunde

R2: Nichteinhaltung von Betriebsparametern

R 3: Mangelnde Ersatz- und Reserveteile




K01 Anlage im Nachbetrieb betreiben Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
K01.02 Anormalen Betrieb im Nachbetrieb fahren N. N. N. N. Seite 1 von 1 e A
Ereignis- | Inten-sitat
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen wahr- Risiko Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
schein- Auswir- klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit KontrollgroRe
lichkeit kung
R1 Fehler in den Schalthandlungen wahr- hoch hoch vorausschauende Personalplanung X 0 - ME zum Thema
Mangelnde personelle scheinlich (7)
Ressourcen mit Schutzziele werden nicht erreicht Personalqualifikation und Training geman BHB
erforderlicher Fachkunde (Fachkundeerhalt) X ¢
Gefahrdung von Menschen und Checkliste fur spezifische Schalthandlungen X 0
Umwelt
arbeitstagliche Kontrolle der Warten- und X 0
Betriebsunterlagen vor Ort
R2 Komponenten- und Systemausfall wahr- hoch hoch |Schutzzielorientiertes Vorgehen 0 - ME zum Thema
Nichteinhaltung von scheinlich (7)
Betriebsparametern ME mit Aussenwirkung Personalqualifikation und Training gemanl BHB
X 0
(Fachkundeerhalt)
Gefahrdung von Menschen und
Umwelt
R3 Komponenten- und Systemausfall unwahr- hoch mittel  [Schutzzielorientiertes Vorgehen X 0 - ME zum Thema
Mangelnde Ersatz- und bleibt bestehen scheinlich (7)
Reserveteile VerstoR gegen Auflagen Personalqualifikation und Training gemal BHB X 0
(Fachkundeerhalt)
Gefahrdung von Menschen und Bevorratung mit Reserveteilen X 0

Umwelt

Anormaler Betrieb kann nicht
beendet werden

Vertrauensverlust bei interessierten
Parteien




Derzeit ist fir diesen Teilprozess die Erhebung von
Indikatoren nicht erforderlich. Die Bewertung der
Prozessleistung erfolgt durch Kennzahlen ME und
Soll-/Ist-Vergleich

schein-
lich

maglich

Eintrittswahrschonlichkeit

un-
wahr-
schein-
lich

gering mittel

Auswirkung

hoch

K01 Anlage im Nachbetrieb betreiben Hauptprozessbetreuer: N. N. Prozesssteckbrief
hereon
K01.03 Storfall sicher beenden Teilprozessbetreuer: N. N. Seite 1 von 1 Zentralabteilung Forschungsreaktor
Prozessziele
1. Schnelle Riickkehr in den Normalbetrieb (ungestérten Nachbetrieb)
2. Begrenzung der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt E
KontrollgroBen (Pl= Prozessindikator) Risikomatrix Risiken
R1: Mangelnde personelle Ressourcen mit erforderlicher
A Fachkunde
. Wahr-

R2: Mangelnde/ungeeignete technische Ressourcen flr
die Storfallbeseitigung




K01 Anlage im Nachbetrieb betreiben Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
K01.03 Storfall sicher beenden N. N. N. N. Seite 1 von 1 R A
Ereignis- "sl:g:-
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen Wah.r' Risiko e Steuerung : bestehende erk-. Uberwachung KontrollgroRe
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit
lichkeit
kung
R1 Fehler in den Schalthandlungen wahr- hoch hoch |vorausschauende Personalplanung X 0 - ME zum Thema
Mangelnde personelle schein- (7)
Ressourcen mit Gefahrdung von Menschen und lich Personalqualifikation und Training gemaR BHB . .
erforderlicher Fachkunde |Umwelt (Fachkundeerhalt)
arbeitstagliche Kontrolle der Warten- und Betriebsunterlagen X 0
vor Ort
Checkliste flr spezifische Schalthandlungen X 0
R2 Gefahrdung von Menschen und unwahr- | hoch mittel |Festlegung und Abarbeitung der Mallnahmen geman X 0 - ME zum Thema
Mangelnde/ungeeignete Umwelt schein- (7) Storfallszenario
technische Ressourcen fur lich

die Storfallbeseitigung




Risikokatalog-Legende

’heéreon

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Nr. Risiko-Rubrik hohe Bedeutung mittlere Bedeutung geringe Bedeutung

1 Finanzen Wesentliche Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs geringe Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs unwesentlich

P Gesetze / Vorschriften Es liegen gesetzllche Anforderungen vor.VerstoRe sind u. U. Es liegen geset_zhche Anforderungen vor VerstoRe sind u. U. Yl gEseHEiED AT ERTEE
strafrechtlich relevant. ordnungsrechtlich relevant.

3 Mitarbeiterbindung Sehr arbeitsintensiv und komplex/Bindung der besten Mitarbeiter Arbeitsintensiv /Bindung von Mitarbeitern Obligatorische Bindung von Mitarbeitern

4 Psychische Beanspruchung Hohe Gefahr der psychischen Beanspruchung psychische Beanspruchung méglich Keine Indizien fiir psychische Beanspruchung

5 Prozess En?scheldendell’ Prozessschritt — von wesentlicher Bedeutung fiir die Wichtiger Prozessschritt — Voraussetzung fiir die weitere Bearbeitung Ngchranglger Proze;sschntt — Keine aufschiebende
weitere Bearbeitung Wirkung auf den weiteren Ablauf der Prozesskette
Schwere Imageschadigung/-besserung bei Kunden, Lieferanten, Leichte Imageschadigung/-besserung bei Kunden, Lieferanten, Imageschadigung bei Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern
Mitarbeitern Mitarbeitern. ist nicht relevant.

6 Image .

g Dauerhafte Kritik 6kologischer Anspruchsgruppen; Es wird vor Okologische Anspruchsgruppen haben groRes Interesse an Keine nennenswerte Kritik durch die Gesellschaft

Verharmlosung gewarnt und scharfere Bestimmungen gefordert Informationen bekannt.

7 Arbeitssicherheit / Gesundheit | Gefahr fiir Leben und Gesundheit ity iy Lette wid) Eesumdelt e e el Kaum Gefahrdungspotenzial fiir Personen

ausgeschlossen

M'ttelf.”St'ge i (g ettt ts Uil elEsiuig, gE mli Rebiz: Mégliche kurzfristige Umweltbelastung Keine Umweltgefahrdung
Zerstorung

8 Umweltbelastung i i i i .
Globale Auswirkung Regionale Auswirkung keine Auswirkung
Hoher Ressourcenverbrauch Mittlerer Ressourcenverbrauch Geringer Ressourcenverbrauch

9 Lagerplatz Lagerplatzmangel fiihrt zu extrem hoher Prozessbehinderung/Stillstand Lagerplatzmangel fihrt zu starker Prozessbehinderung Keine/kaum Einschrankungen der Lagerkapazitat

. . Verlust von Know How und Schliisselkompetenz ist schwierig zu Verlust von Know How und Schlisselkompetenz ist kompensierbar, Verlust von Know How kann ohne Weiteres kompensiert
10 Wissen der Organisation

kompensieren und kann zu erheblichen Prozessstérungen flihren

vorriibergehende Prozessstérungen sind moglich

werden

Fir die Bewertung der Risiko-Auswirkung ist das Zutreffen eines in einer beliebigen Rubrik genannten Kriteriums ausreichend.

Bestehende MaRnahme:

X wird bereits umgesetzt
- wird noch nicht umgesetzt

Wirksamkeit:
0 bestehende Mallnahmen sind ausreichend
+ MaRnahmen umsetzen, bzw. ausweiten/erweitern

Ereigniswahrscheinlichkeit

<1% unwahrscheinlich
1-5% méglich
> 5% wahrscheinlich

.
wahr- "
scheiniic|  Mittel | hoch | hoch
maoglich gering mittel hoch
slém;};.;h gering | gering | mittel
geringe  mittlere hohe
Bedeu- Bedeu- Bedeu-
tung tung tung

Intensitat der Auswirkung




Prozessmodell

Zentalabteilung Forschungsreakior

U uto uo Loz uo4 uot Ut T uos
Einhaltung von Awflagen und
. Auflagen und [—— Anlage Analge Personal Anlage Verplichtungen Personal Anlagenbetriek:
Prozess K01: ""’:"':‘:;:"‘9' en erhalten iiberwachen qualifizieren erhalten erfiillen qualifizieren analysieren
sicherstellen

2

Betriebliche Parameter Fachkundiges Stérung/Mangel
Sicherhaitsmalnzhmen Personal beseitigen

Auflagen Einschlagige
Worgaben fir Gesetze und
Betricb Regelungen

Y A F [

Y

K01.01.
ungestorten
Machbetriek
durchfiihren

Y
3
Y

F 3

Stdrung

Risiken/Chancen
Steuerungsmal-
nahmen

Stdrung beseitigt

Schutzziele
verletzt ¥

K01.02
anomalen
Betrieb im

Machbetriek
fahren

RB/AS/5tr5CH Schutzziele nicht

Erarenne sichergstellt Eetallbcuce

K01.03 Starfall

relevante

T _— ! Perscnalbeda Anlagenrelevante l ! Ereignisi
Bl Fachkundeerhalt Informationen Informationen
r 3

sicher beenden




Hauptprozessbetreuer:

Deckblatt

Prozessdokumentation

N. N.

hereon

Zentralabteilung Forschungsreaktor

U02 Anlage uberwachen
Prozessziel

.G).

1. Nachweis des sicheren Betriebs und Einhaltung der Grenzwerte sowie gesetzlicher

und behdordlicher Anforderungen

Die Prozessdokumentation umfasst:

+ Liste anweisender Unterlagen
* Prozesssteckbrief
Risikokatalog
Risikokatalog-Legende

* Prozessmodell

Revisionsverzeichnis:

Revision Datum Anderungsgrund
0 Entwurf
Freigabe Name Datum Unterschrift
Hauptprozessbetreuer




U02 Anlage Uberwachen

Hauptprozessbetreuer: N. N.

~ hereon

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Liste anweisender Unterlagen

Link

Dokument Bezeichnung

Bemerkungen

BHB Kapitel 1.4

SSA 001 (E) Waschemanagement

SSA 002 (E) Kontrolle Ortsdosisleistung
Raume FRG

SSA 003 (E) Kontrolle
Oberflachenkontamination Radume FRG

SSA 004 (E) Personenbezogene
KontaminationsschutzmafRnahmen

SSA 005 (E) Fortluftiberwachung

SSA 006 (E) Dosimetrie

SSA 007 (E) Strahlenschutzmessungen im
Heillen Labor

SSA 008 (E) Dosisleistungskontrolle an ein-
und ausfahrenden Fahrzeugen

RS-Q-012 Arbeitsanweisung Umgang mit
Strahlenquellen

FAS 004 (Z) Gammaspektromietrische
Messungen mit dem Programmpaket
GENIE/APEX

RS-Q-018 Erste Hilfe bei erhdhter Einwirkung
ionisierender Strahlung

RS-Q-021 SSA Innerbetrieblicher Transport
radioaktiver Stoffe

FAS 001 (Z) Direktmessung von
Oberflachenkontaminationen

SSA 014 € Integrale Messung von Gamma-
Strahlung in Abwasser

RS-Q-030 Indirekte Messung von
Oberflachenkontamination

SSA 009 (E) Auslegeorte Ortsdosimeter
Umgebungsiiberwachung

SSA 013 (E) Sammlung und Ableitung
radioaktiver Abwasser




U02 Anlage Gberwachen

U02.01 Nachbetrieb mit Prozessleittechnik
uiberwachen

Hauptprozessbetreuer: N. N.

Teilprozessbetreuer: N. N.

Prozesssteckbrief Welmnoltz-Zentrum
hereon

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Seite 1 von 1

Prozessziele

(Messwerte und Schaltzustande)

1. Sicherstellung der liickenlosen Erfassung, Verarbeitung, Visualisierung und Archivierung aller angeforderten Prozessdaten

2. Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und IT-Sicherheit der Informations- und Meldesysteme (IMS) fiir Reaktor und Nebenanlagen

i

KontrollgroBen (Pl= Prozessindikator)

Risikomatrix

Risiken

%

Derzeit ist fir diesen Teilprozess die Erhebung von
Indikatoren nicht erforderlich. Die Bewertung der
Prozessleistung erfolgt durch Kennzahlen ME und
Soll-/Ist-Vergleich

Eintrittswahrschonlichkeit

Wahr-
schein-
lich

maglich

Un-
wahr-
schein-
lich

gering mittel

Auswirkung

hoch

R1: Mangelnde personelle Ressourcen mit
erforderlicher Fachkunde

R2: Alterung der Informations- und Meldesysteme
(IMS)

R3: Fehlende Reserveteile fur die Informations- und
Meldesysteme

R4: Fehler in der
Datenerfassung/Datenverarbeitung

R5: Fehler in der Umsetzung von Anderungen mit
Einfluss auf die Datenerfassung/mangelhafte
Kommunikation von Anlagen&nderungen

R6: Ausfall Stromversorgung

R7: Externe IT-Angriffe




U02 Anlage iiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
U02.01 Nachbetrieb mit Prozessleittechnik (iberwachen N.N. N. N. Seite 1 von 2 zentralabteilung Forschungsreaktor
L Inten-
Ereignis- itst .
. . wahr- St Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . . . . R
schein- | . wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit KontrollgroRe
lichkeit
kung
R1 Fehler in der Datenerfassung/- wahr- | mittel | hoch [langfristige Personalplanung - Soll-/Ist-Vergleich
mangelnde personelle  |Verarbeitung werden nicht erkannt schein- (5) X 0 - Schulungsnachweise
Ressourcen mit mangelhafter Nachweis der Anlagen- und lich Kompentenzanalyse (Schllsselfunktionen) in
entsprechender Schaltzustande Zusammenarbeit mit U04 und Ableitung der - +
Fachkompetenz erforderlichen Einarbeitungszeiten
fehlerhafte Schalthandlungen aufgrund spezifisches Ausbildungsprogramm / X 0
fehlerhafter Signale Fachkundeerhalt
Vertrauensverlust bei GA/Behoérde Stichprobenartige Uberprifung der X 0
Datenplausibilitat durch Rundganger (Checkliste)
Zuarbeit Tatiigkeitsbeschreibung an FO3 i +
Unterstutzung durch externe Dienstleister X +
R2 Ausfalle des IMS wahr- | hoch | hoch [WKP/vorbeugende Instandsetzung (z. B. X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Alterung der Informations schein- (6) Austausch Pufferbatterie) - ME zum Thema
und Meldesysteme (IMS) [Stérungen in der Datenerfassung und lich langfristige Modernisierunsplanung im Rahmen X +
-verarbeitungen des Alterungsmanagements
mangelhafter Nachweis der Anlagen-/ Servicevertrag fur das IMS Reaktor X 0
Schaltzustande
ME bei Ausfall Teleperm
Vertrauensverlust bei Gutachter/Behoérde
R3 Verflugbarkeit des IMS ist nicht wahr- [ hoch | hoch |Bevorratung « + - Soll-/Ist-Vergleich
Fehlende Reserveteile [gewahrleistet schein- (6) - ME zum Thema
fur die Informations- und |mangelhafter Nachweis der Anlagen-/ lich Servicevertrag fur das IMS Reaktor X 0
Meldesysteme Schaltzustande
Vertrauensverlust bei Gutachter/Behoérde vorhandene Ersatzanlage (Teleperm) fur IMS X 0
Reaktor und lose Ersatzteile
ME bei Nicht-Einhaltung der Reserveteile stichprobenartig prifen und ggf.
Instandsetzungsfristen bei AS1 Systemen reparieren lassen X +
Zuordnung der technischen Dokumente zu den ) +

AS1 Komponenten




U02 Anlage iiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
U02.01 Nachbetrieb mit Prozessleittechnik Gberwachen N. N. N. N. Seite 2 von 2 Zentralabteilung Forschungsreaktor
Ereignis- Irsl:teér:-
- . wahr- L. Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . . . . R
schein- |\ <wir. | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrélie
lichkeit kung
R4 mangelhafter Nachweis der Anlagen-/ unwahr-| mittel | gering |Stichprobenartige Uberpriifung der - Soll-/Ist-Vergleich
Fehler in der Schaltzustande schein- (6) Datenplausibilitat durch Rundganger (Checklisten) X 0
Datenerfassung/ lich
-verarbeitung fehlerhafte Schalthandlungen aufgrund WKP mit Gutachter X 0
fehlerhafter Signale
Vertrauensverlust bei Gutachter/Behoérde
R5 Stérungen in der Datenerfassung und unwahr-| mittel | gering |Einbindung des Prozessbetreuers in geplante - Soll-/Ist-Vergleich
Fehler in der Umsetzung |-verarbeitungen schein- (5) Anderungen zur Bewertung des Einflusses auf die X 0
von Anderungen mit lich Prozessleittechnik
Einfluss auf die mangelhafter Nachweis der Anlagen- Steuerung im Rahmen des Anderungsverfahrens
Datenerfassung/ /Schaltzustédnde zur Sicherstellung der Funktion der X 0
mangelhafte Prozessleittechnik
?o(rjnmunlkatlon von fehlerhafte Schalthandlungen aufgrund
naerungen fehlerhafter Signale
Vertrauensverlust bei Gutachter/Behoérde
R6 Teilausfall des IMS unwahr-| hoch | mittel |Notstromversorgung X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Ausfall Stromversorgung schein- (5)
Annormaler Betrieb lich Batteriepufferung (USV) X 0
WKP der Notstromanlagen X 0
Redundanz in der Stromversorgung X 0
R7 Datenveranderung unwahr-| hoch | mittel |Virenscanner auf IMS Nebenanlagen X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Externe "IT-Angriffe" schein- (6)
fehlerhafte Schalthandlungen aufgrund lich Keine Einwirkungen von Hereon-Netz auf IMS X 0
fehlerhafter Signale maoglich
Ausschalten der Nebenanlagen Kein Zugriff auf IMS-Hardware X +
Anormaler Betrieb Verschlusselung ungeschutzter Leitung i +
ME Umsetzung der IT-Sicherheitsmallnahmen aus
dem Prozess U09
mangelhafter Nachweis der Anlagen-
/Schaltzustande




U02 Anlage Uberwachen Hauptprozessbetreuer: N. N. Prozesssteckbrief

U02.02 Strahlenschutz organisieren Teilprozessbetreuer: N. N. Seite 1 von 1 Zentralabteilung Forschungsreaktor

Prozessziele
(s) 1. Schutz von Mensch und Umwelt vor der schadigenden Wirkung ionisierender Strahlung
(s} 2. Reduzierung der Strahlenexposition und Kontamination auf ein Minimum (ALARA)
() 3. Vermeidung von Querkontamination/Kontamination

(2} 4. Nachweis der Einhaltung festgelegter Richt- und Grenzwerte

KontrollgroRen (Pl= Prozessindikator) Risikomatrix Risiken
R1: Mangelnde personelle Ressourcen mit
QZ ane erforderlicher Fachkunde
S lich

R2: Strahlenexposition oberhalb der
Grenzwerte/Kontamination

Derzeit ist fUr diesen Teilprozess die Erhebung von R3: menschliches Fehlverhalten (z. B.:

Eintrittswahrschonlichkeit

H : H H maoglich
Indikatoren nicht erforderlich. D_|e - Nichteinhaltung von Anweisungen) durch
Strahlenschutzkennzahlen werden in der mangelhaftes Risiko-/bzw. Sicherheitsdenken
Strahlenschutzdatenbank erfasst. i un-
i R4: technisches Versagen von Mess- und
e Warneinrichtungen
gering mittel hoch

Auswirkung




U02 Anlage iiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
U02.02 Strahlenschutz OrganiSieren N. N. N. N. Seite 1 von 1 Zentralabteilung Forschungsreaktor
Ereignis- | Intensitét .
Risiko/Chance I T e wahr- Risiko Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
schein- Auswir- klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrofie
lichkeit kung
R1 Uberschreitung von Grenzwerten | mdglich hoch mittel [langfristige Personalplanung - Soll-/Ist-Vergleich
mangelnde personelle (2) X 0 - Schulungsnachweise
Ressourcen mit Gefahrdung von Personen und spezifisches Ausbildungsprogramm/Fachkundeerhalt - ME zum Thema
entsprechender Umwelt X 0
Fachkompetenz ME Kompetenznachweise . 0
Vertrauensverlust bei Recruiting (Ausschreibung) X +
interessierten Parteien
R2 ME unwahr- hoch mittel |Planung von StrahlenschutzmalRnahmen im 4-Augen- X 0 - ME zum Thema
Strahlenexposition schein- (7) Prinzip (Arbeitserlaubnisverfahren) - Strahlenexpositionswerte
oberhalb von Vertrauensverlust bei lich Festlegung innerbetrieblicher Grenzwerte X 0 - Personendosis/Kollektivdosis
Grenzwerten/Konta- interessierten Parteien - Ergebnisse Wischtest
mination Gefahrdung von Personen und Uberwachung der Einhaltung der Grenzwerte auf X 0
Umwelt Grundlage von Anweisungen
R3 Gefahrdung von Personen und unwahr- hoch mittel [Unterweisung/Pre-Job-Briefing X 0 - ME zum Thema
menschliches Umwelt schein- (7) - Soll-/Ist-Vergleich
Fehlverhalten (z. B.: ME lich Sensibilisierung/Schulung Sicherheitskultur X N
Nichteinhaltung von
Anweisungen) durch Vertrauensverlust bei Tatigkeitsbeobachtungen durch Vorgesetzte und i N
mangelhaftes Risiko-/ interessierten Parteien Beauftragte
bzw. Sicherheitsdenken Uberwachung der Arbeiten durch Strahlenschutz vor Ort X 0
R4 keine Anzeige betrieblicher unwahr- hoch mittel [WKP - Soll-/Ist-Vergleich
: . X 0
technisches Versagen |Grenzwerte schein- (7)
von Mess- und ME lich vorbeugende Instandsetzung X 0
Warneinrichtungen
Gefahrdung von Personen und redundante Messgerate X 0
Umwelt
Servicevertrag mit externen Dienstleistern i +




U02 Anlage Uberwachen Hauptprozessbetreuer: N. N. Prozesssteckbrief herash
U02.03 Arbeits- und Gesundheitsschutz .
sicherstellen Teilprozessbetreuer: N. N. Seite 1 von 1 Fentralabtellung Forschungsreakter
Prozessziele
1. Vermeidung von Unfallen, Verletzungen und arbeitsbedingten Erkrankungen
2. Vermeidung von krankheitsbedingten Ausfallzeiten
3. Nachweis der Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
KontrollgroBen (Pl= Prozessindikator) Risikomatrix Risiken

IT_%'

P1 U02.03-01 Checkliste Bewertung FF nach AS-
Aspekten

Wahr-
schein-
lich

maglich

Eintrittswahrschonlichkeit

Un-
wahr-
schein-
lich

gering mittel hoch

Auswirkung

R1: Mangelnde personelle Ressourcen zur
Uberwachung der Ausfiihrung von Abbauarbeiten

R2: unzureichende/mangelhafte technische und
organisatorische Ressourcen der Fremdfirmen

R3: menschliches Fehlverhalten (z. B.:
Nichteinhaltung von Anweisungen) durch
mangelhaftes Risiko-/bzw. Sicherheitsdenken

R4: nicht erkannte Gefahrdungsrisiken durch neue
Ablaufe und Verfahren

R5: Mangel in der Arbeitsplanung/-Vorbereitung

R6: fehlende Kenntnis gesetzlicher Anforderungen
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes




U02 Anlage Uberwachen

Teilprozessbetreuer

Hauptprozessbetreuer

Risikokatalog

U2.03 Arbeits- und Gesundheitsschutz sicherstellen N.N. N.N. Seite 1von 3 sentrelabtellung forsehungsrecior
Ereignis- In?e"n-
- . wahr- s.'t.a | Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . ) : . )
:z:i::t Auswir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrofie
kung
R1 Fehlverhalten wird nicht moglich | hoch | hoch |langfristige Personalplanung X 0 - FB U02.03-01
mangelnde personelle |erkannt/korrigiert (7) Checkliste Bewertung
Ressourcen zur mangelhafte Gefahrdungsanalyse Einbeziehung externer Fachkrafte ) + FF nach AS-Aspekten
Uberwachung (FaSi/SiGeko/Koordinatoren)
der Ausfiihrung von Gefahr flr Leben und Gesundheit Bewertung der Fremdfirmen nach X 0
Arbeiten Arbeissicherheitsaspekten (durch FaSi)
psychische Belastung durch Verbindliche Lieferantenselbstauskunft bezuglich
verstarkte Aufsichtsfunktion Unternehmensbeschreibung, Leistungen/Produkte,
Referenzen, Organisation/AS-Management, Zertifikate, X +
Unfallkennzahlen, geprtfte Arbeitsmittel/PSA,
Qualifikation/Unterweisung/Sicherheitspass
Vertrauensverlust bei Stakeholder Checkliste Gefahrdungen/Schutzmalinahmen/ ) +
Festlegungen von AN/AG ausflillen (BG-Vorlage)
R2 Verwendung mangelhafter un- mittel | gering [Verbindliche Lieferantenselbstauskunft bezuglich: - FB U02.03-01
Unzureichende/mangel- |Arbeitsmittel, die sicherheittechn. | wahr- (7) Liste der verwendeten Arbeitsmittel/PSA, Checkliste Bewertung
hafte technische und Anforderungen nicht erflllen schein- Qualifikationen/Unterweisungen (Sicherheitspass), X + FF nach AS-Aspekten
organisatorische (ProdSichG) lich Gefahrdungsbeurteilung von Maschinen/Arbeitsmitteln
Ressourcen der
Fremdfirmen Ungeeignete/fehlende vertragliche Festlegung der Anforderungen
Malnahmen der Arbeitssicherheit X 0
(TOP)
Erhéhung Unfallrate und Inspektion der verwendeten Arbeitsmittel (Zustand, X +
Prozessstorungen DGUV V3)
Uberprifung der GBU der Fremdfirmen X R
Durchfuhren von Last Minute Risk Analysis (LMRA) - ) +
SCC-Anforderung
kontinuierliche Uberwachung der Arbeitsausfiihrung
durch Fachpersonal zur Uberprifung der Einhaltung der X 0

Arbeits- und GesundheitsschutzmafRnahmen




U02 Anlage tiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog e
, “hereon
U2.03 Arbeits- und Gesundheitsschutz sicherstellen N. N. N.N. Seite 2 von 3 s AN VN
Ereignis- In?ﬁ.r:-
. . wahr- sttat | Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . ) : . )
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrofie
lichkeit kung
R3 Gefahr fur Leben und Gesundheit | méglich| hoch | hoch |Unterweisung/Pre-Job-Briefing - FB U02.03-01
: X + :
menschliches (7) Checkliste Bewertung
Fehlverhalten (z. B.: Erh6éhung Unfallrate und Sensibilisierung/Schulung Sicherheitskultur FF nach AS-Aspekten
Nichteinhaltung von Prozessstérungen/ X 0 - Ergebnisse aus Begehungen/
Anweisungen) durch Verzdgerungen Tatigkeitsbeobachtungen
mangelhaftes Risiko-/ _
bzw. Sicherheitsdenken |Vertrauensverlust bei Stakeholder kontinuierliche Uberwachung der Arbeitsausfuhrung
durch Fachpersonal zur Uberprifung der Einhaltung der X 0
Arbeits- und Gesundheitsschutzmalinahmen
Training/Anwendung von HP- ) +
Fehlervermeidungsstategien
R4 Gefahr fur Leben und Gesundheit | méglich| hoch | hoch |wiederkehrende Gefahrdungsbeurteilung und - AS-Kennzahlen
nicht erkannte (7) MaRnahmen zur Vermeidung von Gefahrdungen (TOP) X +
Gefahrdungsrisiken unter Einbeziehung der Fremdfirmen
durch neue Abldufe und |Erhdhung Unfallrate und Sensibilisierung zur Meldung von Beinaheunfallen X +
Verfahren Prozessstorungen
Vertrauensverlust bei Stakeholder Erstellen/Umsetzen von PSA-Konzepten inkl.
. . X 0
Wirksamkeitsbewertung
Workflow fir Unfallanalyse und Ableitung von
X 0
KorrekturmalRnahmen




U02 Anlage tiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog /7=~ .
"hereon
U2.03 Arbeits- und Gesundheitsschutz sicherstellen N.N. N.N. Seite 3 von 3 Zentralabieilung Forschungsreaktor
Ereignis- In?e"n-
Risi . wahr- sitat | pisiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
isiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . ) : . )
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrofiie
lichkeit kung
R5 falsche Zeitvorgaben - psychische | méglich | hoch | hoch |Umfassende Analyse der Arbeitssicherheitsrisiken in der - Begehungsprotokolle
Mangel in der Belastung (7) Projektplanung unter Berucksichtigung X + - AS-Kennzahlen
Arbeitsplanung/- vorhandener/geplanter Arbeitsbedingungen - unter
Vorbereitung Einbeziehung Fremdfirmen
unzureichende organisatorische Ableitung erforderlicher Schutzmal3nahmen i +
Vorbereitung (Absperrung etc.) (Schutzkonzept)
Dauerbelastung/Kombinationen Erfassung/Bewertung der Gefahrdungen durch parallel
nicht berlcksichtigt (z. B. Hand- laufende Arbeiten - +
Armschwingung)
Gefahrdungen durch gegenseitige Betrachtung des gesamten Arbeitsumfeldes
Beeinflussung verschiedener einschliel3lich moglicher Wechselwirkungen ) +
Gewerke werden nicht
berucksichtigt
Erhéhung Unfallrate, Erfahrungsaustausch mit anderen KTE
arbeitsbedingte Erkrankungen X +
und Prozessstorungen
Vertrauensverlust bei Stakeholder
R6 Verstol gegen gesetzliche moglich | hoch | hoch |Gesetzes- und Regelwerkmonitoring mit - Soll-/Ist-Vergleich
fehlende Kenntnis Anforderungen (2) Pflichtenableitung incl. Verfolgung der X +
gesetzlicher Pflichtenumsetzung
Anforderungen des Nichteinhaltung des technischen Uberprifung der Umsetzung der Pflichten durch ) +

Arbeits- und
Gesundheitsschutzes

Regelwerkes

straf- und ordnungsrechtlich
relevant

Vertrauensverlust bei Stakeholder

Verfolgung in Quentic




U02 Anlage Uberwachen
U02.04 Brand- und Explosionsschutz
organisieren

Hauptprozessbetreuer: N. N.

Teilprozessbetreuer: N. N.

Prozesssteckbrief

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Seite 1 von 1

Prozessziele

8
)
8
8

1. Vermeidung von Branden und Explosionen durch vorbeugenden Brandschutz (baulich, anlagentechnisch, betrieblich)

2. Sicherstellung des gefahrlosen Verlassens von Gebauden im Brandfall (Rettungswege, Fluchttiiren)
3. Verhinderung der Ausbreitung von Feuer und Rauch im Brandfall durch abwehrenden Brandschutz

4. Verhinderung von Umweltschaden durch Brandbekampfung

KontrollgroBen (Pl= Prozessindikator)

Risikomatrix

Risiken

s

_J

Pl U02.04-01 Bei Begehungen festgestellte
Abweichungen zu Festlegungen des Brand-/
Explosionsschutzes

Wahr-
schein-
lich

maoglich

Eintrittswahrschonlichkeit

Un-
wahr-
schein-
lich

mittel

gering

Auswirkung

hoch

R1: Mangelnde personelle Ressourcen mit
ausreichender Fachkompetenz

R2: Brandlasten/explosionsfahige Atmosphare

R3: Arbeiten mit erhdhter Brandgefahrdung

R4: Nicht erkannte Gefahrdungsrisiken durch neue
Ablaufe und Verfahren (z. B. Abbauprojekte)

R5: Mangel an Brandmelde- und
Feuerldscheinrichtungen

R6: Mangel bei Flucht- und Rettungswegen

R7: Loschmitteleinsatz bei abwehrendem
Brandschutz im Kontrollbereich




U02 Anlage tiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog I
_ “hereon
U2.04 Brand- und Explosionsschutz organisieren N.N. N.N. Seite 1 von 3 Zentraiabteilung Forschungsreaktor
Ereignis- In?ﬁr:-
- . wahr- sttat | Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . ) : . )
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrofiie
lichkeit
kung
R1 Mangel im Brandschutzkonzept moglich | hoch | hoch |langfristige Personalplanung X + - Soll-/Ist-Vergleich
mangelnde personelle (7)
Ressourcen mit ungeeignete Einbeziehung externer Fachkrafte
: X 0
ausreichender BrandschutzmalRnahmen
Fachkompetenz Mangelhafte Brandanalysen Jahrliche Brandschutzbegehung durch Sachverstandige X 0
Gefahrdung von Personen und Personalschulung/Qualifikation entsprechend X 0
Umwelt festgelegter Anforderungen
Verstol3 gegen Ausbildung/Training Brandschutzhelfer
X 0
Gesetze/Regelwerke
Vertrauensverlust bei Stakeholder Gesetzes- und Regelwerkmonitoring mit
Pflichtenableitung inkl. Verfolgung der X 1
Pflichtenumsetzung
R2 erhohte Brand- und moglich | hoch | hoch [Brandgefahrenanalyse unter Berticksichtigung anderer X + - Soll-/Ist-Vergleich
Brandlasten/ Explosionsgefahrdung (7) Einwirkungen
explosionsfahige Gefahr fur Personen und Umwelt regelmafige brandschutztechnische Begehungen X 0
Atmosphare
Vertrauensverlust bei Stakeholder Vorbeugender anlagentechnischer und bautechnischer X 0
Brandschutz
WKP und Wartung von bau- und anlagentechnischen X +
Brandschutzsystemen
Training abwehrender Brandschutz X +
Ex-Schutz-Dokumente/Unterweisung X +
Erstellung Brandschutzkonzept/Dokumente fur Rickbau X +
aktuelle Dokumentation der Brandlasten X +




U02 Anlage tiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
U2.04 Brand- und Explosionsschutz organisieren N.N. N.N. Seite 2 von 3 Zentralabteilung Forschungsreaktor
Ereignis- In?e"n-
. . wahr- sitat | pisiko- Steuerung bestehende | Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . ) : . )
schein- |\ wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgrofie
lichkeit kung
R3 Brand moglich | hoch | hoch |Gefahrdungsbeurteilung/Planung von X + - Soll-/Ist-Vergleich
Arbeiten mit erhdhter (7) Sicherheitsmallnahmen
Brandgeféhrdung Gefahr fir Personen und Umwelt AE-Verfahren mit Sicherheitsmal3nahmen bei Brand-
und Explosionsgefahrdung (HeiRarbeitsgenehmigung) X 0
Arbeitsunterbrechung/ RegelmaRige Unterweisung tber
Prozessverzogerung ungewollte/unbewusste Verursachung von X 0
Brandgefahrdungen
Regelmalige Unterweisung zur
Brandgefahrdung/Brandbekampfung inkl. Unterweisung X 0
im Umgang mit Handfeuerldschern
R4 Neue Gefahrdungen ohne moglich | hoch | hoch [Standardmafige Einbindung des Brandschutz in die - Soll-/Ist-Vergleich
Nicht erkannte praventive Mallnahmen zur (7) Planung von Anderungen und Projekten X +
Gefahrdungsrisiken Vermeidung von Branden/
durch neue Ablaufe und |Explosionen
Verfahren (z. B. Brand Analyse der Auswirkungen auf
Abbauprojekte) Brandschutzordnung/Schutzzieldefinition gem. gesetzl.
Vorgaben mit Ableitung von X +
Sicherheitsmalinahmen/Anpassung
Brandschutzordnung
Gefahr fur Personen und Umwelt Kontrolle der festgelegten
BrandschutzmalRnahmen/Wirksamkeitsbewertung bei X 0
Arbeitsausfuhrung (Bestandteil AE-Verfahren)
R5 Beeintrachtigung der unwahr-| hoch | mittel |WKP und Wartung von bau- und anlagentechnischen X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Mangel an Brandmelde- [Fruherkennung von Branden schein- (7) Brandschutzsystemen - WKP-/Begehungs-Ergebnisse
und Feuerldsch- eingeschrankte Brandbekampfung| lich Festlegungen zur Sicherstellung/Kontrolle der X 0
einrichtungen Loschwasserversorgung/Léschmittel
Gefahr fur Leben und Gesundheit Regelmafige brandschutztechnische Begehungen X 0




U02 Anlage iiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
U204 Brand_ und EXpIOS|0nSSChutZ Org@nlSleren N N N N Selte 3 von 3 Zentralabteilung Forschungsreaktor
A Inten-
Ereignis- itit ..
. . wahr- St Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . ) : . )
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgroiie
lichkeit
kung _
R6 Behinderung des gefahrlosen und | unwahr-| hoch | mittel |RegelmaRige Begehung/Uberprifung des Flucht- und X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Mangel bei Flucht- und |zugigen Verlassens von schein- (7) Rettungswegeplans auf Einhaltung der Kriterien - ggf.
Rettungswegen Gebauden im Brandfall lich Festlegung/sofortige Umsetzung von
KorrekturmaflRnahmen
abwehrender Brandschutz Kennzeichnung von Fluchtwegen, Notausgangen, X 0
nicht/eingeschrankt moglich Sammelplatzen
Gefahr fur Personen und Umwelt Mitarbeitersensibilisierung im Rahmen der Unterweisung X 0
zum Freihalten von Fluchtwegen/Notausgangen
R7 Loschmittel gelangt in unwahr-| hoch | mittel |Auffangen und Rickhalten des Léschwassers im X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Loschmitteleinsatz bei  [Gewasser/Grundwasser schein- (8) Raumbereich/radiolgische Bewertung
abwehrendem Umweltbelastung mit juristischen lich Information an die Feuerwehr zu speziellen X 0

Brandschutz im
Kontrollbereich

Folgen fur verantwortl. Personal

Einsatztechniken im Reaktorbereich




U02 Anlage Uberwachen
U02.05 Emissionen und Immissionen

Hauptprozessbetreuer: N. N.

Prozesssteckbrief

Zentralabteilung Forschungsreaktor

iiberwachen Teilprozessbetreuer: N. N. Seite 1 von 1
Prozessziele
1. Nachweis der Einhaltung der festgelegten Grenzwerte
2. Schutz von Mensch und Umwelt vor schadigenden Emissionen und Immissionen Lﬁ
KontrollgroRen (Pl= Prozessindikator) Risikomatrix Risiken

oo

Derzeit ist fUr diesen Teilprozess die Erhebung von
Indikatoren nicht erforderlich. Die Bewertung der
Prozessleistung erfolgt durch Kennzahlen ME und
Soll-/Ist-Vergleich

Wahr-
schein-
lich

maoglich

Eintrittswahrschonlichkeit

Un-
wahr-
schein-
lich

mittel

gering

Auswirkung

R1: Mangelnde personelle Ressourcen mit
ausreichender Fachkompetenz

R2: Mangelhafter Zustand der Einrichtungen zum
Monitoring

R3: Fehler/Mangel in der Probennahme und -
analyse zum Nachweis der Einhaltung von
Grenzwerten




U02 Anlage iiberwachen Teilprozessbetreuer Hauptprozessbetreuer Risikokatalog
_ "hereon
U02.05 Emissionen und Immissionen (iberwachen N. N. N.N. Seite 1 von 1 zentralabteilung Forschungsreaktor
L. Inten-
Ereignis- itat .
. . . wahr- Stk Risiko- Steuerung bestehende Wirk- Uberwachung
Risiko/Chance Auswirkungen/Konsequenzen . Risiko . ) : . )
schein- | wir- | Klasse erkennen vermeiden verhindern reduzieren MaBnahme | samkeit Kontrollgroiie
lichkeit
kung
R1 Mangel in der unwahr-| hoch | mittel [langfristige Personalplanung X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Mangelnde personelle  [Analyse/Auswertung schein- (2) - Trendverfolgung der
Ressourcen mit unzureichende Malinahmen lich Schulungsplan Kennzahlen
ausreichender gegen Grenzwertliberschreitung X 0 Emission radioaktiver Stoffe
Fachkompetenz _ mit Fortluft/Abwasser
Uberschreitung von Fachkunde/Kompetenznachweise
X 0
Grenzwerten/ME
Gefahr fur Personen und Umwelt
Vertrauensverlust bei
interessierten Parteien
R2 Messfehler unwahr-| hoch | mittel |WKP der Mess- und Prifeinrichtungen/Einhaltung der X 0 - Soll-/Ist-Vergleich
Mangelhafter Zustand schein- (2) Intervalle zur Prufung/Kallibrierung - Monitoring siehe
der Einrichtungen zum  |unbemerkte Richt-/Grenz- lich luckenlose Nachweisdokumentation X 0 Anlagensberichte
Monitoring wertiberschreitungen Emission/Immision
fehlende/falsche unabhangige Messstellen X 0 - WKP-Ergebnisse
Korrekturmallnahmen
Gefahr fur Personen und Umwelt
Vertrauensverlust bei
interessierten Parteien
R3 Nicht reproduzierbare unwahr-| hoch | mittel |eindeutige Festlegung der Vorgehensweise - Soll-/Ist-Vergleich
. : . : X + o ;
Fehler/Mangel in der Analyseergebnisse schein- (2) - Monitoring siehe
Probennahme und - unbemerkte lich Plausibilitatsbewertung der Messwerte/ X 0 Berichte Emission/Immision
analyse zum Nachweis |Grenzwertuberschreitungen QS der Daten
der Einhaltung von fehlende/falsche Kontrollmessungen X 0
Grenzwerten KorrekturmaflRnahmen
Gefahr fur Personen und Umwelt unabhangige Messstellen (Immission) X 0

Vertrauensverlust bei Stakeholder




Risikokatalog-Legende

Zentralabteilung Forschungsreaktor

Nr. Risiko-Rubrik hohe Bedeutung mittlere Bedeutung geringe Bedeutung

1 Finanzen Wesentliche Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs geringe Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs Belastung des Mittelabflusses/-bedarfs unwesentlich

2 st VaEdThen Es liegen gesetzhche Anforderungen vor.VerstoRe sind u. U. Es liegen geseltzllche Anforderungen vor VerstoéRe sind u. U. Keine gesetzliche Anforderungen
strafrechtlich relevant. ordnungsrechtlich relevant.

3 Mitarbeiterbindung Sehr arbeitsintensiv und komplex/Bindung der besten Mitarbeiter Arbeitsintensiv/Bindung von Mitarbeitern Obligatorische Bindung von Mitarbeitern

4 Psychische Beanspruchung Hohe Gefahr der psychischen Beanspruchung psychische Beanspruchung moglich Keine Indizien fir psychische Beanspruchung
Entscheidender Prozessschritt — von wesentlicher Bedeutung fiir die A . — X . Nachrangiger Prozessschritt — Keine aufschiebende

5 Prozess . X Wichtiger Prozessschritt — Voraussetzung fiir die weitere Bearbeitung . X
weitere Bearbeitung Wirkung auf den weiteren Ablauf der Prozesskette
Schwere Imageschadigung/-besserung bei Kunden, Lieferanten, Leichte Imageschadigung/-besserung bei Kunden, Lieferanten, Imageschéadigung bei Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern

6 Image Mitarbeitern Mitarbeitern. ist nicht relevant.
Dauerhafte Kritik 6kologischer Anspruchsgruppen; Es wird vor Okologische Anspruchsgruppen haben groRes Interesse an Keine nennenswerte Kritik durch die Gesellschaft
Verharmlosung gewarnt und scharfere Bestimmungen gefordert Informationen bekannt.

7 Arbeitssicherheit / Gesundheit |  Gefahr fiir Leben und Gesundheit Sf;;g;g:loéit;n Y] Lol (S S R g S ey Kaum Gefahrdungspotenzial fiir Personen
;A:rtggrﬁ::ge 1 g Enigtiisiels UneelisclEs g, @b i el Mégliche kurzfristige Umweltbelastung Keine Umweltgefahrdung

8 Umweltbelastun

W ung Globale Auswirkung Regionale Auswirkung keine Auswirkung

Hoher Ressourcenverbrauch Mittlerer Ressourcenverbrauch Geringer Ressourcenverbrauch

9 Lagerplatz Lagerplatzmangel fiihrt zu extrem hoher Prozessbehinderung/Stillstand Lagerplatzmangel fiihrt zu starker Prozessbehinderung Keine/kaum Einschrankungen der Lagerkapazitat

. - Verlust von Know How und Schliisselkompetenz ist schwierig zu Verlust von Know How und Schliisselkompetenz ist kompensierbar, Verlust von Know How kann ohne Weiteres kompensiert
10 Wissen der Organisation

kompensieren und kann zu erheblichen Prozessstérungen fiihren

vorriibergehende Prozessstérungen sind méglich

werden

Bestehende MaBnahme:

wird bereits umgesetzt
wird noch nicht umgesetzt

Wirksamkeit:

bestehende Maflinahmen sind ausreichend
MaRnahmen umsetzen, bzw. ausweiten/erweitern

Fir die Bewertung der Risiko-Auswirkung ist das Zutreffen eines in einer beliebigen Rubrik genannten Kriteriums ausreichend.

Ereigniswahrscheinlichkeit

<1% unwahrscheinlich
1-5% moglich
> 5% wabhrscheinlich

wahr-

scheinlich | ™Mitte! hoch hoch

maglich | gering | mittel hoch

amate | gering | gering | mittel

geringe mittlere hohe
Bedeu- Bedeu- Bedeu-
tung tung tung

Intensitdt der Auswirkung
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