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Sehr geehrte Damen und Herren,

Schleswig-Holstein mit seiner ausgepragten maritimen Wirtschaftsstruktur hat ausgesprochen gute
Chancen, in vielen dieser Bereiche wirtschaftlich zu wachsen und Arbeitsplatze zu schaffen. Mit der
Potenzialanalyse als globale Marktlbersicht bieten wir Unternehmen und anderen Akteuren notwen-
dige Basisdaten. Mit Hilfe des Clustermanagements Maritime Wirtschaft bei K.E.R.N. e.V. sollen in
workshops einzelne Segmente analysiert, Strategien und Konzepte besser am Bedarf des Marktes
ausgerichtet und so Projekte generiert werden.

Die wenigsten kennen die folgenden Daten:

- 90 % des Welthandels wird auf Schiffen transportiert — Tendenz steigend!

- 1,5 Millionen Menschen sind im europaischen maritimen Cluster beschaftigt — Tendenz steigend!

- Deutsche Reeder kontrollieren 2560 Schiffe

- Jahrlich werden 37 Millionen Tonnen Fisch, Krebs- und Weichtiere in Aquakulturanlagen erzeugt,
Tendenz steigend!

- Rund 8,5 % des Bruttosozialprodukts in Schleswig-Holstein wird von der maritimen Wirtschaft erwirt-
schaftet.

Tendenz steigend!? Das liegt auch an uns! Damit in Schleswig-Holstein die Wirtschaft im maritimen
Bereich bald 10 % des BSP’s erreicht, missen die Unternehmen selbst kraftig mitarbeiten und
manchmal neue Wege in der Zusammenarbeit oder in der Technologie gehen. Auch die Landesregie-
rung hat ihnre Kompetenzen mit der Wissenschaftsabteilung und dem Maritimen Koordinator nun im
Wirtschaftsministerium neu gebindelt. Wir kbnnen Rahmenbedingungen verbessern, eine gute Infra-
struktur vorhalten, Forschung verbessern, Technologietransfer unterstliitzen und mit nationalen wie
europaischen Forderprogrammen Projekte anschieben.

Mit den Zahlen, Bewertungen und Handlungsempfehlungen der Potenzialanalyse steigen wir ein in
die Diskussion, aber ziigiges Handeln ist notwendig. Spatestens in einem Jahr muss sich gezeigt
haben, welchen Nutzen die Studie hatte. Wenn wir im weltweiten Wettbewerb mithalten wollen, muss
die maritime Wirtschaft ,made in Schleswig-Holstein“ weit Gber die Landes- und Bundesgrenzen hin-
aus bekannt sein. Arbeiten Sie mit!

Erbinsn

Dietrich Austermann



1. Methodik

Zur Bewertung der einzelnen maritimen Wirt-
schaftsbereiche —national wie international -
wurde eine Bewertung auf der Basis des ver-
flugbaren Materials ohne eigene weitere Feld-
analysen durchgefiihrt. Die Daten der nationa-
len Studie wurden aus Statistiken der OECD,
EUROSTAT, der Agentur fur Arbeit, des statis-
tischen Bundesamtes und des Statistischen
Landesamtes Hamburg und Schleswig-Holstein
gewonnen. Zusatzlich wurde eine Reihe von
Expertengesprachen gefliihrt. Flr den wissen-

berblick Uber die Ergebnisse der Untersu-
chungen und die Empfehlungen der Gutachter
geben.

Die Vergleiche in der internationalen Studie
sind schwierig, da die Definitionen der Bran-
chen in den Landern durchaus unterschiedlich
gefasst werden. Viele Unternehmen — national
wie international — sind auflerdem in mehreren
Feldern der maritimen Wirtschaft tatig; Dop-
pelnennungen bei Unternehmen, Beschaftig-
ten oder Umsatz sind daher nicht vollig auszu-

schaftlichen Teil wurde eine Umfrage bei den

schliel3en.

jeweiligen Einrichtungen durchgeflhrt.

Die hier verwendeten Texte und Tabellen sind
den Studien entnommen und sollen einen U-

zugrunde:

Maritimer Wirtschaftsbe-
reich

Definition

Marine/Marineausgaben

Relevante Teile des Verteidigungshaushaltes fiir Schiffe und Marinegerit,
Personalbestand der Marine an Soldaten und Zivilbeschiftigten

Seeschifffahrt Umsatz der Reedereien, Schiffsmakler sowie weiteren Dienstleister in der
Seeschifffahrt
Binnenschifffahrt Umsatz der Reedereien, Schiffsmakler sowie weiteren Dienstleister in der

Binnenschifffahrt

Yacht- und Bootsbau

Umsatz fiir den Neubau von Yachten & Sportbooten (ohne Superyachten)

Schiffbau

Bau, Umbau und Reparatur von Seeschiffen und Binnenschiffen, Super-
yachten und Marineschiffen

Maritime Ausriistungen/
Schiffbauzulieferindustrie

Umsatz der Zulieferindustrie fiir den Handels- und Marineschiftbau sowie
den After Sales-Service sowie weiterer maritimer Ausriistungen fiir die
Leit- und Sicherheitstechnik, die hydrographische Vermessung und weite-
re landgestiitzte maritime Anwendungen

Offshore- und
Unterwassertechnologien

Umsatz der deutschen Zulieferindustrie fiir die Offshoreindustrie (Ol und
Gas) sowie weitere Anwendungen (z.B. Seekabel);

(Ol und Gas) Investitionen und laufende Betriebskosten fiir die Offshoreforderung in
Deutschland

Wasserbau/ Relevante Umsétze und haushalte fiir Betrieb, Erhaltung und Ausbau von

Kiisten- Bundswasserstrassen, Kiistenschutz und Deichbau, Integriertes Kiistenzo-

ingenieurwesen nenmanagement

Hifen Umsitze fiir Frachtumschlag, Lagerei und Dienstleistungen, die im direk-
ten Zusammenhang mit dem Hafenbetrieb stehen

Aquakultur Fisch- und Muschelzucht, Binnenfischerei

Fischerei

Hochseefischerei

Den Studien liegen die folgenden Definitionen




Maritimer Wirtschaftsbe-
reich

Definition

Fischverarbeitung

Verarbeitung von Fisch und Fischerzeugnissen

Offshore Wind

Herstellung von Windkraftanlagen und Komponenten sowie Umsatz aller
Zulieferungen und Dienstleistungen mit direktem Bezug zur Offshore
Windenergie

Maritime Dienstleistungen

Schiffsbanken und Schiffsfinanzierung, Schiffsemissionshiuser, weitere
maritimen Finanzierungen, Versicherungen und Rechtsberatung mit mari-
timem Bezug, Klassifikationsgesellschaften, Verbiande, Organisationen,
maritimer Journalismus

Hydrographische Dienstleistungen fiir die hydrografische Vermessung durch Behérden und
Vermessung die Wirtschaft, direkt zugehdrige Aus- und Weiterbildungen

Ausbildung und Aus- und Weiterbildung von Schifffahrts- und weiterem maritimen Perso-
Forschung nal, Studium, Haushalte von Meeresforschungs- und weiteren maritimen

Forschungsinstituten

Maritimer Tourismus/
Kreuzfahrttourismus

Wassersportwirtschaft (z.B. Tauchen, Surfen, Segeln, Angeln), Marinas
und entsprechenden Dienstleistungen, Kauf, Verkauf und Repara-
tur/Service fiir Sportboote, Sportbootrelevante Zulieferungen, Umsétze
aus dem Kreuzfahrttourismus

2. Uberblick Deutschland und Schleswig-Holstein

Vergleich wesentlicher Daten:

Aus der deutschen Gesamtbetrachtung wird sowie Wasserbau/Kusteningenieurwesen und
deutlich, dass die Seeschifffahrt, die Schiff- die Marine die maritimen Wirtschaftsbereiche
bauzulieferindustrie, der Schiffbau, die Hafen- mit den héchsten Umsatzpotenzialen sind:
wirtschaft, der maritime Tourismus
Umsatze 2003:
Seeschifffahrt 10,7 Mrd. €
: Maritime Ausrtstungen 8,3 Mrd. €
mc . A4 patonce Schiffbau 3,5 Mrd. €
Anteile maritimer Wirtschaftsbereiche am deutschen iy .
maritimen Gesamtumsatz 2003 Maritimer Tourismus 2,9 Mrd. €
Sonstige Wasserbau 2,7 Mrd. €
Binnenschifffahrt 1,6 Mrd. €
Hafen 9% €
Marineaus- €
€
€

gaben
Binnen-
Wasserbau '

8%

Maritimer
Tourismus

Schiffbau

Marineausgaben 1,6 Mrd.
s Hafen 1,5 Mrd.
Sonstiges 3,0 Mrd.
Summe insgesamt: 35,8 Mrd.
Basis fir diese Grafik ist ein ermitteltes
Umsatzpotenzial der deutschen mariti-
men Verbundwirtschaft flr das Jahr
2003 von rd. 35,8 Mrd. €. Bis zum Jahr
2010 wird ein weiteres Wachstum auf ca.
43 Mrd. € prognostiziert. Nicht einge-
rechnet wurden die Bereiche Fischverar-
Maritime beitung, Fischgrof3- und —einzelhandel

Ausriistungen sowie Logistikfunktionen (vgl. Kapitel 6).




3. Schlussfolgerungen und

Handlungsempfehlungen

| Schleswig-Holstein: |
( BALance Technology Consulting, Bremen &

Marketing Consulting, Kiel)

Eine Konzentration auf folgende wirtschaft-
liche bedeutende maritime Wirtschaftsbe-
reiche wird vorgeschlagen:

1. Seeschifffahrt mit spezieller Beachtung
der Belange des NOK (Ausbau) sowie
der maritimen Transport- und Logistik-
potenziale in der Ostseeregion.

2. Schiffbauzulieferindustrie: Unterstut-
zung einer starkeren Zusammenarbeit
untereinander, aber auch mit Werften,
um Systemlésungen anzubieten und so
Systemflhrer zu werden; Starkung des
Anteils der regionalen Zulieferindustrie
bei schleswig-holsteinischen Werften;
Unterstutzung bei Forschung und Ent-
wicklung sowie Innovationen; Besonde-
res Augenmerk sollte auf spezifischen
Wachstumsmarkte der Zulieferindustrie
wie zum Beispiel die maritime Sicher-
heitstechnik gerichtet werden.

3. Schiffbau: Unterstitzung bei der Kon-
zentration auf wichtige Segmente im
Spezialschiff- und Marineschiffbau so-
wie einer starkeren Netzwerkbildung mit
Zuliefern.

4. Offshore Windenergie: Insbesondere
an der Westkuste mit den wichtigsten
Standorten Husum und Brunsbuttel sol-
len Unternehmen fiir wichtige Kompo-
nentenfertigung sowie Dienstleistungen
angesiedelt werden.

5. Hafenwirtschaft: die erheblichen
Wachstumspotenziale speziell in der
Ostseeregion sollen fiir die schleswig-
holsteinischen Hafen genutzt werden,;

Erschlieung logistischer Potenziale
speziell im Libecker Hafen sowie im
Umfeld des NOK; Hafen sollen noch
attraktiver als Anlaufpunkt fur Kreuz-
fahrtschiffe werden; Ausbau der Hinter-
landanbindungen, wie z.B. die Elektrifi-
zierung der Bahnstrecke HH-HL.

6. Wassersportwirtschaft/Maritimer
Tourismus: Starkung der schleswig-
holsteinischen Alleinstellungsmerkmale
im Vergleich zu den anderen Kisten-
und Binnenlandern.

7. Ausbildung und Forschung: Star-
kung der vorhandenen Ressourcen
insbesondere in der Meeresforschung,
der Windenergie sowie in Schiffbau
und Schifffahrt.

Unter Bericksichtigung interessanter
Markt-, Technologie- und Dienstleistungs-
potenziale wird zusatzlich eine Unterstit-
zung folgender Wirtschaftsbereiche vorge-
schlagen, in denen Unternehmen und In-
stitutionen aus Schleswig-Holstein bislang
nur Uber relativ geringe Marktanteile ver-
fugen:

1. Offshore- und Unterwassertechnik:
Dieser Bereich hat ein erhebliches interna-
tionales Marktpotenzial. Um dieses in
Schleswig-Holstein zu nutzen ist eine star-
kere Vernetzung zwischen industrieller
Meerestechnik sowie Meeresforschung
und Meeresforschungstechnik erforderlich.
Die Industrie soll hier beispielhaft auf Ak-
tivitaten der Fa. GISMA in der Unterwas-
sertechnik auch in Zusammenarbeit mit
Unternehmen aufierhalb Schleswig-
Holsteins verwiesen werden.

2. Export von Technologien, Anlagen-
und Ausbildungskonzepte fiir maritime
Aquakulturanlagen: Zur Unterstitzung
schleswig-holsteinischer Exportbemihun-



gen auf diesem Gebiet wird auch eine Star-
kung der einheimischen Aquakulturin-
dustrie, speziell auf dem Gebiet geschlos-
sener Kreislaufanlagen, vorgeschlagen.

3. Hydrographie: Das landerlbergreifende
Netzwerk German Hydrographic Consultan-
cy Pool (GHyCoP) sollte weiter unterstitzt
werden und als gutes Beispiel fir andere
maritime Wirtschaftsbereiche genutzt wer-
den.

Erganzende Detailuntersuchungen sollten

zu folgenden Themen durchgefihrt werden:

1. Hafenwirtschaft: Detailuntersuchung zu
Umsatz und Arbeitsplatzpotenzialen
sowie zusatzlichen
Wertschopfungspotenzialen

2. Offshore Windenergie: Detailuntersu-
chung zu Umsatz- und Arbeitsplatzpo-
tenzialen sowie zur Entwicklung eines
Ansiedlungskonzepts

3. Wassersportwirtschaft/Maritimer Tou-
rismus: Detailuntersuchung zu Umsatz
und Arbeitsplatzpotenzialen

Umsetzungsempfehlungen

Um die aufgezeigten maritimen Marktpotenziale

deutlich besser nutzen zu kbnnen, werden in

Erganzung zu den Marktbetrachtungen zu

wichtigen maritimen Wirtschaftsbereichen fol-
gende Umsetzungsempfehlungen vorgeschla-

gen:

Einbindung wichtiger Vertreter aus Wirt-
schaft, Forschung, Politik, Verwaltung so-
wie Wirtschafts- und Technologieférderung
aus den wichtigsten maritimen Wirtschafts-
bereichen fir die Erstellung konkreter
Konzepte und Arbeitsplane unter Nutzung
von Arbeitsgruppen und Einzelworkshops.

Vergleichbare Bewertung wichtiger mariti-
mer Wirtschaftsbereiche auf der Basis von
Kriterien wie z.B.

— Umsatzvolumen

— Arbeitsplatze und zukunftiges Beschaf-
tigungspotenzial

— Marktwachstum/Zukunftiges Marktpo-
tenzial

— Gegenwartiger und erreichbarer natio-
naler und internationaler Marktanteil

— Technologische
(auch in Nischenmarkten).

Diese Bewertung sollte starkeren Eingang

finden in Programme und Aktionen der

Landesregierung, der Landesinstitutionen

Spitzenpositionen

sowie insbesondere auch in Cluster- und
Netzwerkaktivitaten.

Weitere Starkung funktionsfahiger mari-
timer Netzwerke. Auf diesem Gebiet gibt
es bereits seit Jahren eine Reihe von Akti-
vitaten in Schleswig-Holstein. Dazu zahlen
beispielsweise:

— Kompetenznetz Meerestechnik
Schleswig-Holstein (schiff-gmbh, Mit-
glied der BMBF-Initiative Kompetenz-

netze.de)

— Landesweites Netzwerk Mari- und A-
quakultur (WTSH, Wirtschaftsministe-
rium)

— Kompetenzzentrum
Schleswig-Holstein (Initiative von ver-

Windenergie

schiedenen Hochschulen)

— Maritimes Forum Kiel (regionaler Zu-
sammenschluss von fuhrenden mariti-
men Vertretern aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Verwaltung)

— Parlamentarischer Abend des Mariti-
men Verbundes Schleswig-Holstein
(September 2004, Veranstalter waren
das Maritime Forum Kiel, die IHK-
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Vereinigung Schleswig-Holstein und die
schiff-gmbh)

— Weitere Aktivitaten der IHK Kiel, der In-
vestitionsbank und der Innovationsstif-
tung Schleswig-Holstein.

Als Ergebnis der im vergangenen Jahr von

der Landesregierung in Auftrag gegebenen

Studie ,Zukunft Meer“ wurden von der Lan-

desregierung Prof. Herzig als maritimer Ko-

ordinator berufen und in der Staatskanzlei

Ostsee in Mecklenburg-Vorpommern) und
im Ausland (z.B. maritime Cluster in den
Niederlanden, Norwegen und Finnland)
wird weiterhin eine Konzentration auf we-
nige und schlagkraftige Strukturen vorge-
schlagen, z.B. in Form einer maritimen
Dienstleistungsstruktur ,One-Stop-Agency”
fur Schleswig-Holstein mit folgenden we-
sentlichen Aufgaben:

eine Stabsstelle Zukunft Meer
eingerichtet. Aufgaben der
Stabsstelle sind die die Weiter-
fihrung und Betreuung von
Projekten aus der Studie ,Zukunft
Meer“ sowie die Bindelung der
maritimen Kompetenzen in Schles-

wurde im Rahmen verschiedener
Clusteraktaktivitaten fir eine
Anzahl von Branchen und
Wirtschaftsbereichen in Schleswig-
Holstein auch die Initiative flr ein
Clustermanagement Maritime
Wirtschaft ins Leben gerufen. Zur
Starkung der Netzwerkstrukturen

wird die Einbindung wichtiger

RegelmaBige

Durchfiihrung
von Branchen-
veranstaltungen

Aufbau einer
. . maritimen
wig Holstein. Dachmarke
Schleswig-

Durch das Wirtschaftsministerium Holstein

Aufbau und

stlitzung von
Kooperationen

Erster An-
sprechpartner fiir
Interessenten aus
In- und Aus-
land ErschlieBung
von
Finanzierungs-
quellen

\ / Teilnahme
an nationalen und

internationalen

\ ] Mari!:ime / Branchenveran-
Dienstleistungs- staltungen
Struktur
(One-Stop-

Konzentration
auf wesentliche
maritime
Wirtschafts-
bereiche

Aufbau und Marketing/
Pflege PR fiir die
eines Internet- maritime

portals Wirtschaft

Unternehmen als Potenzialtrager in mariti-
men Schwerpunktbereichen, die auch in ei-
ne Foérderung miteingebunden werden soll-
ten, vorgeschlagen.

Als Fazit kann festgestellt werden, dass es
auf dem Gebiet maritimer Netzwerke bereits
eine betrachtliche Anzahl von Aktivitaten
gibt.

Mit Blick auf die Schwerpunktthemen und
Handlungsempfehlungen der vorliegenden
Studie wird dringend ein Abgleich aller lau-
fenden Aktivitaten vorgeschlagen. Unter
Berlcksichtigung von anderen erfolgreichen
Netzwerken im Inland (z.B. Maritime Allianz

Als sehr wichtig wird erachtet, bei der Planung
und Konzipierung derartiger Netzwerkaktivita-
ten die in der vorliegenden Studie vorgenom-
mene Bewertung der wichtigsten maritimen
Wirtschaftsbereiche auf der Basis von Krite-
rien zu berlcksichtigen.

= Starkere Darstellung maritimer Wert-
schopfungsketten unter Einbindung ver-
schiedener maritimer Wirtschaftsbereiche.

= Entwicklung eines speziell auf die Belange
der maritimen Verbundwirtschaft ausge-
richteten Konzepts flr die Neuansiede-
lung von Unternehmen und Institutio-
nen in




Schleswig-Holstein (Ausbau der Aktivitaten der
WTSH). Dabei ist eine landesweite Koordinie-
rung und Abstimmung der Technologiepolitik
(einschlieRlich Entwicklung von Ausbildungs-
und Forschungsbereichen) sowie der Ansied-
lungspolitik notwendig, um zwangslaufig ent-
stehende Wettbewerbssituationen im Land
nach Méglichkeit auszuschlieRen und optimale
Komplementareffekte zu erzielen.

= Aufzeigen und ErschlieRen zusatzlicher
Finanzquellen fir die maritime Wirtschaft
aus dem oOffentlichen Bereich Uber Pro-
gramme bei der EU, dem Bund und dem
Land einschliel3lich eines koordinierten
Vorgehens zur Unterstitzung bei der Bean-
tragung
(Welche Strukturen mussen beachtet wer-
den?, Welche Finanzquellen kénnen neu
erschlossen werden?, Welche Vorausset-
zungen sind hierflr in Schleswig-Holstein
zu schaffen?, Wie konnen bestehende
Strukturen des Landes in Brissel und Berlin
hierfar starker genutzt werden?, Durch wen
kann in Schleswig-Holstein eine Gesamtko-
ordinierung der Finanzbeziehungen erfol-
gen?).

International:

(Douglas-Westwood, Canterbury, UK)

Ungefahr 30 % der weltweiten Ol- & Gas-
Produktion erfolgt im Offshore-Bereich, rund 90
% des Welthandelsvolumen wird von der Schif-
fahrt-Industrie transportiert und der Fischfang
ist eine der Hauptquellen fiir Lebensmittel, ins-
besondere fir die Entwicklungslander.

= Aufzeigen und ErschlieRen zusatzlicher
Finanzquellen fir die maritime Wirtschaft
aus dem privaten Bereich (z.B. HSH Nord-
bank, Investitionsbank, Sparkassen,

genossenschaftliche und private Banken).

» Starkere Offentlichkeitsarbeit fir die ma-
ritime Verbundwirtschaft und maritime Ein-
zelbranchen

— Regelmaliges Auftreten von maritimen
FUhrungspersénlichkeiten aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft als Multi-
plikatoren

— RegelmaRige Durchfiihrung maritimer
Fachveranstaltungen mit Bezug zu den
wichtigsten maritimen  Wirtschaftsbe-
reichen in Schleswig-Holstein (wie z.B.
Landtagsausstellung der maritimen
Verbundwirtschaft, InWaterTec).

— Professioneller Aufbau einer Dachmar-
ke fUr maritime Aktivitaten in und aus
Schleswig-Holstein  (z.B. ,Maritimer
Verbund Schleswig-Holstein®).

— Internationale Marketingunterstiitzung
fur die maritime Wirtschaft (Ausbau der
Aktivitaten der WTSH).

Nach Schatzungen bringt das europaische
maritime Cluster Beschaftigung fir nahezu 1,5
Millionen Menschen. Im Hinblick auf die direk-
te Wertschopfung verfigt Grol3britannien Gber
das grote maritime Cluster, dicht gefolgt von
Deutschland und Norwegen und den Nieder-
landen und Frankreich.



Weltmarktsegmente im Einzelnen:

Die Branchen mit den héchsten Ausgaben sind
Schifffahrt, Offshore-Energie und Maritimer
Tourismus. Die Segmente, bei denen wahr-
scheinlich das grote prozentuale Wachstum
im Laufe des Zeitraums bis 2010 auftreten wird,
sind die ,neuen“ Segmente erneuerbare Ener-
gien und maritime Sicherheit.

Schifffahrt und Transport (287 Milliarden Eu-
ro im Jahr 2005, 326 Milliarden Euro im Jahr
2010). Uber 90.000 Schiffe (gréRer als 100 bt)
sind weltweit registriert. Etwa 50.000 davon
operieren international. Die UN hat festgestellt,

dass ,im Allgemeinen berucksichtigt werden
muss, dass die Fahigkeit zur Seefahrt, insbe-
sondere das Eigentum einer betrachtlichen
Tonnage, von grundlegender Bedeutung fur die
Unterstltzung und die Férderung des Handels
eines Landes sind“. Nach Schatzungen der
European Community Shipowners Association
werden circa 90 % der weltweiten Handelston-
nage auf dem Seeweg transportiert, der See-
handel ist in den letzten 40 Jahren um 400%
gestiegen. Von besonderer Bedeutung ist das
Containersegment, bei dem auf ein weiteres
Wachstum von 400 % bis zum Jahre 2022 ge-
setzt wird.

Die Schifffahrt ist eine stark schwankende In-
dustrie, die derzeit einen nicht vorhergesehe-
nen Aufschwung erfahrt. Es ist jedoch wahr-
scheinlich, dass um das Jahr 2006 die zusatzli-
chen Kapazitaten, die auf den Markt kommen,
dazu fuhren, dass die Preise fallen und wir so-
mit eine Rickkehr zu den langfristigen Trends
ab 2007 erwarten. Das flhrt falschlicherweise
zu dem Eindruck, dass es sich bei der Schiff-
fahrt und samtlichen hiermit verbundenen
Segmenten um rucklaufige Markte handelt, was
klar und deutlich nicht der Fall ist. Die Schiff-
fahrt in der EU ist eine bedeutende Industrie.
Im Jahr 2001 haben in der EU 14.000 Unter-
nehmen einen Wertzuwachs von 13,4 Milliar-

den Euro geschaffen und hierbei 155.000 Per-
sonen beschaftigt. Deutschland war bei der
Entwicklung seiner Schifffahrtsindustrie be-
sonders erfolgreich. Ende 2004 kontrollierten
deutsche Reeder 2560 Schiffe. Die Flotte hat
sich seit der Einfiihrung der Tonnagesteuer
von funf Jahren verdoppelt.

Maritime Freizeitgestaltung & Tourismus

( 174 Milliarden Euro im Jahr 2005, 205 Milli-
arden Euro im Jahr 2010). Hierzu gehort ein
breites Spektrum an Freizeitaktivitaten wie
zum Beispiel Segeln, Bootfahren, Wasser-
sport, Tauchsport, Hochseeangeln und Kreuz-
fahrturlaub. Wir bewerten den maritimen Tou-

rismus in Westeuropa fir das Jahr 2005 mit
74 Milliarden Euro. Es wird erwartet, dass das
Wachstum weiterhin seinen langfristigen
Trend einhergehend mit der Prognose der
World Tourism Organisation fortsetzt, die von
einem 3 % Wachstum beim europaischen
Tourismus bis zum Jahr 2020 ausgeht. Auch
wenn ein grofl3er Teil des europaischen Tou-
rismus im Laufe der letzten 40 Jahre traditio-
nell einen Schwerpunkt auf den Mittelmeer-
raum gelegt hat, ist ein starkes Wachstum in
Nordeuropa offensichtlich und wurde durch die
erneute Entwicklung von alten Hafengebieten
und neuen Yachthafen angekurbelt. Da be-
stimmte Reiseziele an der Kuste bei den Tou-
risten immer beliebter werden, kann eine zu
starke Frequentierung dieser Orte zu Proble-
men im Hinblick auf Umweltverschmutzung
und auf eine Ubermafige Entwicklung fuhren;
dies fuhrt letztlich zu einem Rickgang des
Tourismus. Ein nachhaltiger Tourismus ist
innerhalb des maritimen Segments von be-
sonderer Bedeutung, da er von der Qualitat
der maritimen Umwelt abhéangt und da ein
nachhaltiger Tourismus wahrscheinlich eine
betrachtliche Geschaftsmaoglichkeit darstellt.



Maritime Ausriistungen und Gerate (57 Milli-
arden Euro im Jahr 2005, 60 Milliarden Euro im
Jahr 2010). Dieser Markt umfasst die Haupt-
posten des Segments Zivil- und Marine-
Schiffbau (z.B. Antriebssysteme, Maschinen
und andere Komponenten) mit mehr als 5.000
weltweit angegebenen Lieferanten. In samtli-
chen Segmenten nimmt der Anteil an Techno-
logie mit vielen Hightech-Teilsegmenten zu, die
sich von der Software Uber Steuerungssysteme
bis hin zum Korrosionsschutz erstrecken.
Deutschland nimmt eine fuhrende Position bei
Sonargeraten und Briickensystemen ein. In-
nerhalb dieser spezialisierten Segments liegen
die grofiten Moglichkeiten fiir die KMU's.

Other
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3% Hull

29%
Construc
tion
40%

. Machinery
Electrics 229
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Offshore-Energie (88 Milliarden Euro im Jahr
2005, 99 Milliarden Euro im Jahr 2010). Das

Segment zieht einen Vorteil aus der langfristig
steigenden Nachfrage sowie den gestiegenen
Ol- & Gaspreisen. Offshore Ol-& Gas ist wahr-
scheinlich die weltweit gro3te maritime Indust-

rie im Hinblick auf den Produktionswert, den wir
auf circa 700 Milliarden Euro im Jahr 2004
schatzen. Gebiete in flachen Gewassern bis
500 m verzeichnen derzeit einen Rickgang, die
Aktivitaten verlagern sich daher ins tiefe Ge-
wasser. Anlagen mit fest installierten Plattfor-
men gehen zurick, dafir ergibt sich ein Wachs-
tum bei der schwimmenden Produktion und bei
der Unterwasserproduktion. Gas nimmt weiter-
hin an Bedeutung zu, dies flhrt zu umfassen-
den Investitionen im Bereich Hochsee-
Leitungen und FlUssigerdgasanlagen an den
Kusten. Rund 35 % der globalen Olproduktion
und 27 % der Gasproduktion erfolgen auf offe-
ner See. Auch wenn Deutschland selber nur zu

den kleinen Produzenten gehort, ist das Land
Anbieter von bestimmten Technologieartikeln.
Fur Deutschland mit wenigen vor der Kiste
befindlichen Feldern wird weiterhin ein kleiner
Markt prognostiziert, wenn nicht grof3e Entde-
ckungen von Feldern geschehen sollten; die
deutschen Unternehmen liefern jedoch die
Technologie fur eine Reihe von auslandischen
Schlisselmarkten. Die Offshore- Ol & -
Gasindustrie verfligt Uber eine sehr grol3e
Anzahl an Lieferanten. Ein Branchenverzeich-
nis weist Uber 7000 Unternehmenseintrage
auf, die circa 3200 Kategorien an Produkten
und Dienstleistungen anbieten.

Verarbeitung Fisch/Meeresfriichte (75 Milli-
arden Euro im Jahr 2005, 79 Milliarden Euro
im Jahr 2010). Der Bedarf an anspruchsvollen
Fertiggerichten im Bereich Fisch & Meeres-
frichte ist erheblich gestiegen. Das Wachstum
des Segments Fertiggerichte bietet Moglich-
keiten fur innovative Ideen. Hierzu sind F&E-
Aufwendungen in den Bereichen Produktion,
Vorbereitung (z.B. Entgraten), Verarbeitung
und Automatisierung erforderlich. Diese Berei-
che mussen partnerschaftlich mit den Unter-
nehmen durch einen Ansatz mit kommerziel-
lem Schwerpunkt zusammen entwickelt wer-
den (angewandte Forschung).

Fischfang (51 Milliarden Euro im Jahr 2005,
48 Milliarden Euro im Jahr 2010). Dies ist eine
wichtige Industrie, die sich einer immer starke-
ren Nachfrage gegenuber sieht; die weltweite
Fangtonnage geht jedoch aufgrund schwer-
wiegender Ressourcenprobleme und aufgrund
von Fangquoten zurtick. Neue Arten béten
neue Mdglichkeiten. Aquakulturen, die in eini-
gen Landern subventioniert werden, stellen
einen ernsthaften preislichen Wettbewerber
dar. Die Industrie sieht sich einer Zukunft mit
einem kontinuierlichen, globalen Rickgang
gegenuber.
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Marine Aquakulturen (25 Milliarden Euro im
Jahr 2005, 30 Milliarden im Jahr 2010) erfahren
derzeit einen langfristigen Wachstumstrend und
ist derzeit das schnellstwachsende Segment in
der Lebensmittelindustrie. Einerseits besteht
eine Licke zwischen Nachfrage und Fischfang-
Angebot, andererseits sind die Preise flr be-
stimmt Produkte niedrig (Stdostasien ist ein
preisgunstiger Hersteller und die europaischen
Regierungen subventionieren Aquakulturen).
Mit 70 % der weltweiten Produktion und einer
jahrlichen Zuwachsrate von 4 % stellt Asien
den Weltmarktfihrer. Norwegen steht bei der
europaischen Produktion an fliihrender Stelle.
Zwischen 1996 und 2002 betrug das Tonnage-
wachstum 7 % p.a. und das $-Wachstum 4%
p.a. Im Bereich Aquakulturanlagen besteht ein
erheblicher Forschungsbedarf, um die Qualitat
der Fische im Einklang mit der Biologie der
Fische, dem Okosystem des Wassers und den
gesundheitlichen Anforderungen der Verbrau-
cher zu verbessern, Es wird eine weiterhin stei-
gende und starke Nachfrage fur die Zukunft
prognostiziert.

Denmark
Others France

6%
13% ’ 11%
Germany
2%

UK
12%
ltaly
4%
Netherlands

Spain 4%

1%

Portugal

3% Norw ay

34%
Verarbeitung von Fisch und Meeresfriichten in
Europa 2005

Schiffbau (33 Milliarden Euro im Jahr 2005, 30
Milliarden Euro im Jahr 2010). Die Industrie hat
langfristig betrachtet durchschnittlich 1.800
Schiffe pro Jahr gebaut. Zu den bemerkenswer-
ten Anderungen am Markt gehért ein Trend, der
in Richtung gréRerer Schiffe geht, insbesonde-

re bei Container- und Tankschiffen. Wir gehen
davon aus, dass sich dieser Trend fortsetzt,
jedoch nicht zusehends die Durchschnittsgro-
Re der neuen Schiffe beeinflusst, die wahrend
unseres Prognosezeitraums gebaut werden.
Dieses Segment erfahrt einen wirtschaftlichen
Hohepunkt, auf den eine Rickkehr zu den
langfristigen Wachstumstrends folgt. Das Ver-
trauen der Reeder hat die Auftragslage ange-
kurbelt und die Werften sind voll ausgelastet.
Weltweit sind 1.430 Schiffsbau-& Reparatur-
werften aufgefiihrt. Als Folge von Subventio-
nen dominiert Asien den Markt der Massen-
gutfrachter; das Aufkommen von China wird
nun jedoch von Japan & Korea bedroht. Euro-
pa hat aufgrund der rucklaufigen Auftragszah-
len fur ,Standard-Schiffe“ Marktanteile im Hin-
blick auf die Tonnage verloren; solche Schiffe
werden kostengtinstiger in Stidostasien pro-
duziert. Es hat jedoch die wertgesteigerten
Marktanteile mit geringerem Volumen fur spe-
zialisierte Schiffe behalten, wie z.B. Kreuz-
fahrtschiffe, kleine Tankschiffe oder Schiffe
speziell fir die Offshore-Industrie. Der starke
Euro hat jedoch grofden Einfluss auf die EU-
Schiffbauer und deren Lieferanten.

Fur den Europaischen Markt stellt die Com-
munity of european Shipyards Associations
(CESA) folgendes fest:

- Die europaische Schiffbauindustrie halt
einen Anteil von ungefahr 20 % an der
weltweiten Schiffbaukapazitat.

- Die Mitgliedswerften des Verbandes
stellen rund 130.000 hochqualifizierte
Jobs durch direkte Beschaftigung und
erzeugen in den Industrien fir maritime
Geratschaften und Dienstleistungen in
Europa eine Beschaftigung, die drei-
mal so grof} ist.

- Der jahrliche Umsatz der Werften, wie
durch die CESA fur das Jahr 2003 an-
gegeben, betrug 14,4 Milliarden Euro
fur den Bau von Handelsschiffen sowie
2,1 Milliarden Euro fir die Reparatur
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von Schiffen. Die Exporte machen an-
naherungsweise 70 % des Gesamtum-
satzes aus.

- Als Hauptantrieb fur hervorragende ma-
ritime Leistungen, investieren die euro-
paischen Werften durchschnittlich 10 %
ihres Umsatzes in Forschung, Entwick-
lung und Innovation.

Die steigenden Kraftstoffpreise haben zu einem
zunehmenden Druck im Hinblick auf eine Re-
duzierung der Betriebskosten bei Schiffen ge-
fuhrt; die grofite technische Herausforderung
besteht somit darin, die Effizienz des Antriebs
in radikaler Weise zu verbessern. Die Reduzie-
rung der Maschinenemissionen stellt ebenfalls
eine bedeutende Herausforderung dar. Der
langfristige Markt stellt im Grunde genommen
eine Funktion des Wachstums des weltweiten
Seehandels dar. Von zunehmender Bedeutung
koénnte der in Europa und in geringem Malde
auch in den USA verstarkte Wunsch sein, den
Transport von Waren und Gutern von der Stra-
Re auf den Kurzstrecken-Seeweg zu verlagern,
was zu verstarkten Auftragen fir kleinere Schif-
fe flhren konnte.

Marine-Schiffbau (27 Milliarden Euro im Jahr
2005, 34 Milliarden Euro im Jahr 2010). Die
grolen Summen, die durch die USA im Bereich
Marine-Schiffbau aufgewendet werde, werden
noch leicht durch Europa Ubertroffen. Europa
wendet derzeit ungefahr 11,5 Milliarden Euro
jahrlich fur neue Schiffe auf; die Summe wird
sich erwartungsgemaf im nachsten Jahrzehnt
um 20 — 25 % verringern. Fur Asien, derzeit auf
dem dritten Platz, wird im Laufe des nachsten
Jahrzehnts ein starkes Wachstum prognosti-
ziert. Uber den Wert dieses Segments und sei-
ne Unterteilung nach Landern stehen nur weni-
ge Daten — auch wegen der Vertraulichkeit - zur
Verfigung. Auch wenn die Hauptakteure ihre
eigenen Schiffe bauen, gibt es ein deutliches
Exportgeschaft in Richtung der Entwicklungs-

lander. Es wird geschatzt, dass in Deutsch-
land 20 — 25 % des gesamten Umsatzes der
deutschen Werften pro Jahr durch Aktivitaten
fur die Marine erbracht werden, auch wenn
dieser Wert entsprechend der GroRe der Lie-
ferungen flr den Zivil- und Marinebereich vari-
iert. Es gab einen Zuwachs von 4000 Beschaf-
tigten in 2002 im Bereich Marine-Schiffbau auf
5000 in 2004.

Hafen (25 Milliarden Euro im Jahr 2005, 30
Milliarden Euro im Jahre 2010). Es gibt welt-
weit mehr als 8.000 Hafen & Terminals, von
denen circa 2.000 von Bedeutung sind. Die
Top 50 dominieren jedoch das Geschéaft. Glo-
bal gibt es weiterhin einen Trend, der sich von
der traditionellen Schifffahrt mit Massen-
schittgut und Massenstlickgut(nicht-
containerisiert) hin zu einem vereinheitlichen
Frachtverkehr (containerisiert und Roll-
on/Roll-off) verlagert. Zunehmender Seehan-
del und die Containerisierung — insbesondere
die wirtschaftlichen Aktivitaten in China - be-
deuten voraussichtlich ein starkes Wachstum;
eine Uberlastung der Hafen zeichnet sich be-
reits ab. Die Folge sind sehr grol3e notwendi-
ge Investitionen, um die Hafenkapazitaten
weltweit zu vergrofern. Shanghai wendet zum
Beispiel 10 Milliarden $ fir den Bau eines
Containerhafens auf, von dem zu erwarten ist,
dass er weltweit der grofite sein wird. Kuwait
wird einen 1,2 Milliarden $ Containerhafen
bauen, der schrittweise ab 2008 in Betrieb
genommen wird. Spanien hat angekundigt,
rund 23 Milliarden Euro im maritimen und Ha-
fensegment bis 2020 zu investieren. Dieser
Vorschlag zielt insbesondere darauf ab, die
Kurzstrecken-Seefahrt anzukurbeln. Hafen
haben umfangreiche wirtschaftliche Auswir-
kungen, die ein Vielfaches der Einnahmen
bedeuten.

Yacht- & Bootsbau (12 Milliarden Euro im
Jahr 2005, 17 Milliarden Euro im Jahr 2010).
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Yacht- & Bootsbau ist Teil des Segments Frei-
zeitboote (hierzu gehdren der Betrieb von Y-
achthafen und andere betriebliche Aufwendun-
gen, Schiffsbedarfhandel, Motorverkaufe etc.)
Dieser Bereich wird wahrscheinlich ein gutes
Wachstum bis zum Jahr 2010 erfahren. Das
Segment Freizeitboote zeigt betrachtliche wirt-
schaftliche Auswirkungen. Innerhalb einiger
europaischer Lander macht der Bereich das 7-
bis 8fache des Wertes fir den Verkauf neuer
Yachten&Boote aus.

Kreuzfahrtindustrie (12 Milliarden Euro im
Jahr 2005, 15 Milliarden Euro im Jahr 2010)
Dieses Segment bietet ein grol3es Potenzial,

wobei weltweit umfangreiche Investitionen in
die Kreuzfahrtterminals getatigt werden. Der
gesamte wirtschaftlich Nutzen, deru durch die-
se Industrie erbracht wird, ist betrachtlich. Der
US-Markt dominiert, mit mehr als 70 % der
Passagiere. Allerdings haben im Jahr 2003 2,7
Millonen Européaer Kreuzfahrturlaub und hier-
von 2 Millionen Kreuzfahrten in europaischen
Gewassern gemacht. Die Zahl der europai-
schen Passagiere wird schatzungsweise auf 4
Millionen in 10 Jahren ansteigen. Von besonde-
rer Bedeutung fur Deutschland ist das Wachs-
tum kleiner, spezialisierter Kreuzfahrten in
nordeuropaischen Gewassern.

Forschung & Entwicklung (10 Milliarden im
Jahr 2005, 12 Milliarden Euro im Jahr 2010). In
Abhangigkeit von dem Wachstum der Einnah-
men im Schiffbau, bewerten wir den Bereich
F&E-Schiffbau mit 1,8 Milliarden Euro als
Wachstumsbranche. Die Ol- und Gas-Industrie
wird rund 2,5 Milliarden Euro aufwenden. Die
Summen werden mit den in Zukunft neu zu
meisternden technischen Herausforderungen
anwachsen.

Die Regierungen sind jeweils einer der Haupt-
Aufwendungsgeber mit Gber 1200 ,Forschungs-
~ochiffen weltweit. Die USA liegt hierbei an der
Spitze; allein das Budget der USA - Wetter- und

Ozeanbehodrde, NOAA, liegt bei 2 Milliarden
Euro. Weitere Regierungsaufwendungen
belaufen sich wahrscheinlich auf insgesamt 3
Milliarden Euro. Die Reaktionen auf die globa-
le Erwdrmung lassen erwarten, dass sich die
Aufwendungen noch weiter erhéhen werden.
(Unsere Zahlen nehmen das umfangreiche
militarische Marine-Segment aus; hierbei
macht der US-Anteil 13 Milliarden Dollar aus
und der weltweite Gesamtwert kénnte sich auf
26 Milliarden Euro belaufen).

Maritime Dienstleistungen (5,7 Milliarden
Euro im Jahr 2005, 6.5 Milliarden Euro im Jahr
2010). Es handelt sich hierbei um ein langfris-
tiges Wachstumssegment mit London an
weltweit fihrender, zentraler Stelle; diese Po-
sition wird jedoch in zunehmendem Male von
Slidostasien bedroht (insbesondere Singapur).
Dieses Segment deckt Aktivitaten vom
Schiffsbetrieb, Vermittlungstatigkeiten und
Versicherungen bis hin zu Fachpublikationen
ab. Maritime Dienstleistungen sind von grofder
strategischer Bedeutung, da eine erfolgreiche
zentrale Anlaufstelle weitere Entscheidungs-
trager vieler verschiedener artverwandter Akti-
vitaten bundelt.

Erneuerbare Energien (0,5 Milliarden Euro
im Jahr 2005, 4,7 Milliarden Euro in 2010).
Diese kleine neue Industrie zeigt das grofite
Wachstum im Vergleich zu allen anderen
Segmenten. 99% der Aufwendungen bezie-

hen sich auf Windkraftparks mit prognostizier-
ten 2.2.58 Turbinen (insgesamt 7,5 GW), die
im Laufe des Zeitraums installiert werden. Es
gibt ferner entstehende Aktivitaten im Bereich
Wellen- und Gezeitenanlagen. Europa macht
einen Anteil von 85 % des prognostizierten
Marktes aus. Der Markt in Grof3britannien wird
sich zuerst entwickeln (mit 26 % bis 2009),
nach Umsetzung der aktuellen Plane dann
gefolgt vom deutschen Markt (40 % bis 2009).
Die europaische Technologie liegt an flihren-
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der Stelle, die Herausforderung besteht jedoch
darin, die Kosten flr groRe 5 MW-Turbinen zu
reduzieren. Hinzu kommen die gréReren Ent-
fernungen zur Kustenlinie und die héheren
Wassertiefen. Deutschland steht an der Spitze
der Windkrafttechnologie und verfligt Uber ein
umfangreiches Potenzial, auch ein Wachstum
dieser Industrie zu ermdglichen.

Sicherheit & Kontrolle (0,8 Milliarden Euro im
Jahr 2005, 2,3 Milliarden Euro im Jahr 2010).
Dies ist ein neues und gewichtiges Wachs-
tumssegment, das sich infolge der Ereignisse
vom 11. September entwickelt hat. Es umfasst
Schiffssicherheit (Verkehrsverfolgung und Ver-
kehrsmanagement), Pirateriepravention (reale
Bedrohung in Sudostasien) und die Reaktion
auf den globalen Terrorismus. Wir gehen davon
aus, das wahrend des Zeitraums bis 2010 die
Aufwendungen flr maritime Sicherheit sich
insgesamt auf nahezu 21 Milliarden Euro belau-
fen. Die europaische Kommission hat einen
Vorschlag fur einen Erlass erarbeitet, der die
Hafensicherheit verbessern, ein umfassendes
Sicherheitssystem fiir die gesamte maritime
Logistikkette vom Schiff Gber die Schnittstelle
Verlader/Hafen und den gesamten Hafen bis
hin zur Schnittstelle Hafen/Hinterland sicher-
stellen soll. Dieser Erlass erganzt die Arbeit der
IMO und der International Labour Organization
(IMO-ILO). Daruber hinaus wurde ein For-
schungsprogramm zum Thema Europaische
Sicherheit ins Leben gerufen.

Ozeanvermessung (1,9 Milliarden Euro im
Jahr 2005, 2,1 Milliarden Euro in 2010). Die
fortlaufende Vermessung der Meere ist eine
grundlegende Notwendigkeit fur den Fortbe-
stand des Welthandels und die Gewinnung von
Ressourcen. Die Vermessung der Ozeane flr
zivile Zwecke verfugt Uber eine Reihe ausge-
pragter Segmente, inklusive der hydrographi-
schen Vermessungen fiir die Erstellung von
Navigationskarten, die Erkundung und die Er-

schlieRBung von OI-& Gasvorkommen, fiir Ha-
fen, die Streckenflihrung von Unterwasserlei-
tungen, Windkraftanlagen etc. In der Vermes-
sung sind rund 730 Schiffe weltweit aktiv. Die
Anzahl der Schiffe, die von nationalen hydro-
graphischen Institutionen betrieben werden,
belauft sich allein auf 322 mit Besatzungsmit-
gliedern von mehr als 8.700 Menschen. Die
Hydrographie ist ein Technologiegeschaft, bei
dem groe Summen in System fur die Erfas-
sung und die Verarbeitung von Daten auf For-
schungsschiffen investiert werden. Zu den
grolien Fortschritten des vergangenen Jahr-
zehnts gehoren die nahezu universelle Ver-
wendung von Mehrstrahl-Sonargeraten als
primares Werkzeug fur das Sammeln von Da-
ten, von differentialen globalen Positionie-
rungssystemen (DGPS) als primares Naviga-
tionswerkzeug und die Nutzung von fortschritt-
licher Sonardatenverarbeitung. Der Weltmarkt
wird in diesem Segment einen langfristigen
Wachstumstrend aufweisen; hierbei werden
Westeuropa und Nordamerika weiterhin die
Regionen mit den umfangreichsten Aktivitaten
sein.

Schulung & Ausbildung ( 1,5 Milliarden Euro
im Jahr 2005, 1,8 Milliarden Euro in 2010). Bei
diesem Segment gibt es drei Haupt-
Aktivitaten:

Ausbildung von Seeleuten — 400.000 Offiziere
und 825.000 Seeleute sind weltweit beschaf-
tigt, wobei 60 % der Seeleute aus dem asia-

tisch-pazifischen Raum stammen. 418 See-
fahrtschulen sind weltweit angegeben; es be-
steht eine Uberversorgung von 27 % an See-
leuten (hauptsachlich Philippinos). Gleichzeitig
besteht eine Unterversorgung von 4 % an Of-
fizieren, die bis zum Jahr 2010 wohl noch auf
12 % ansteigen wird. Die Ausbildung von See-
leuten kosten 5.000 - 20.000 Dollar, bei Offi-
zieren belaufen sich die Kosten auf 40.000
Dollar.
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Wir schatzen, dass von 2005 bis 2009 ein Aus-
bildungsbedarf fir 177.000 Offiziere und See-
leute besteht.

Offshore-Arbeiter — diese Arbeiter absolvieren

eine Sicherheitsschulung im Vier-Jahres-
Zyklus. Bei geschatzten 80.000 Arbeitern welt-
weit, werden ca. 20.000 pro Jahr geschult.

Weiterfliihrende Ausbildung — die Zahl der Ein-
richtungen, die Seefahrtskurse anbieten, be-
lauft sich mindestens auf 241 weltweit. Es ist
jedoch schwierig, die mit diesem Bereich ver-

knupften Aufwendungen zu schatzen. Die ge-
samte Schulung und Ausbildung stellt eine

Werbung fir das die Ausbildung durchfihrende

Land und dessen Technologie gegenlber aus-
landischen Studenten dar.

Unterwasser-Technologie (1,2 Milliarden Euro
im Jahr 2005, 1,4 Milliarden Euro in 2010). Dies

bezieht sich auf die Herstellung von Hightech-
Geraten fur hydrographische Vermessungen,
ozeanographische Forschung und samtliche

anderen Unterwasser-Aufgabenstellungen. Der

gemeinsame Faktor, der samtliche Teile des
Segments verbindet, ist der hohe Anteil an E-
lektronik. Zur Unterwasser-Technologie geho-
ren die Herstellung von Unterwasser-
Fahrzeugen (ROV's, AUV’s), ozeanographi-
sche Instrumente und Einsatzsysteme, Sonar-
gerate und Vermessungssysteme sowie Unter-
wasser-Navigationssysteme. Die ist ein bedeu-
tendes Segment fir deutsche Unternehmen.

Betrieb von Unterwasserfahrzeugen (0,5
Milliarden Euro im Jahr 2005, 0,5 Milliarden
Euro in 2010). Die Aktivitaten in diesem Seg-
ment werden bis zum Jahr 2009 ansteigen,

anschlieflend kann sich im Zusammenhang mit

der rucklaufigen Entwicklung im Segement eu-
ropaische Ol-& Gasindustrie, ein leichter Riick-
gang ergeben. Rund 500 grol3e ,workclass®
ROV's sind weltweit im kommerziellen Betrieb,
die grofte Benutzergruppe stellt hierbei die

Offshore-Ol- & Gasindustrie dar. AUV’s sind
lange Zeit Gegenstand der wissenschaftlichen
und militdrischen Forschung gewesen und
haben den regularen kommerziellen Betrieb
erst im Jahr 2001 aufgenommen; derzeit sich
vier oder funf Maschinen in Betrieb.

Medien — wir betrachten den Bereich Medien
als Bestandteil des Segments maritime
Dienstleistungen. Obwohl der Bereich Medien
nicht separat in diesem Bericht gewertet wird,
sind die maritimen Informationsdienste, die
durch den Medienbereich angeboten werden,
von betrachtlicher Bedeutung bei der Verbrei-
tung des Marktes und der Weitergabe techni-
schen Fachwissens innerhalb der Industrie.

Kunst & Kultur — dieser Bereicht erfullt zwei
Aufgaben; zunachst wird das 6ffentliche Be-
wusstsein fur die maritimen Industrien ge-
weckt und zweitens wird ein Beitrag zum Seg-
ment Freizeit und Tourismus geleistet. Ereig-
nisse wie die Kieler Woche und ahnliche
Veranstaltungen in Europa erzeugen ein be-
trachtliches offentliches Interesse und somit
einen umfangreichen wirtschaftlichen Nutzen.

Deutschlands Schwachen — wie auch im Ubri-
gen Westeuropa — bestehen in den hohen
Fertigungskosten im Vergleich zu den aufbli-
henden Industrien in China und Osteuropa.
Eine Aufrechterhaltung der guten Position in
den nachsten Jahren wird betrachtliche kom-
merzielle und technische Innovation erfordern.
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4. Wissenschaftliche Situation
im maritimen Bereich in
Schleswig-Holstein

(WTSH — Wirtschaftsférderung und Technologie-
transfer Schleswig-Holstein)

Grundsatzlich ist festzustellen, dass es zu allen
maritimen Einzelbranchen Aktivitaten an den
schleswig-holsteinischen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen gibt. Einzig fur die
Einzelbranche Nr. 6, Maritimer Service (Versi-

cherungen, Finanzierungen, Makler usw.) konn-

ten keine spezifischen Aktivitaten identifiziert
werden. Allerdings dirfte diese Einzelbranche
durch Studiengange der Betriebs-, Volkswirt-
schafts- und Rechtslehre abgedeckt werden
und potenziellen Nachwuchs hieraus rekrutie-
ren. Die Spezialisierung erfolgt dann im Beruf
selber (z. B. Schiffsfinanzierung bei der HSH-
Nordbank).

Es kdnnen jedoch nicht alle maritimen Einzel-
branchen durch die schleswig-holsteinische
Wissenschaft in gleicher Breite abgedeckt wer-
den. Die Einzelbranchen kdnnen auf ein gutes
wissenschaftliches Potenzial zurlickgreifen.
Einen Uberblick tiber den Zusammenhang
.Einzelbranchen - Wissenschaft* gibt die auf
der nachsten Seite folgende Ubersicht.

Die Inhalte der Ubersicht stiitzen sich auf die
Auskunfte der betreffenden Einrichtungen und
geben den aktuellen Stand der wissenschaftli-
chen Landschaft in Schleswig-Holstein wider.
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Bezug zu den ma-
ritimen Einzel-

Wissenschaftliche
branchen

Einrichtungen mit

1. Marine

2. Schifffahrt u. Bin-
nenschifffahrt

3. Freizeitschifffahrt

4. Schiffbau

5. Maritime Zulieferin-

dustrie

6. Maritimer Service

7. Hydrographie

8. Offshore & Under-
water -Technologies -

9. Wasserbau / IKZM

10. Hafen

11. Marine Aquakultur

12. Fischerei

13. Erneuerbare Ener-

gien

14. Maritimes Gesund-

heitswesen

15. Ausbildung Univer-

sitdten Forschungs-

einrichtungen

16. Maritimer Journa-

lismus

17. Maritimer Touris-

mus

18. Maritime Kunst

+Kultur

19. Research - Mairriti-
me Sicherheit
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Ubersichten Deutschland und Schleswig-Holstein:

Umsitze, Unternehmen und Beschiiftigte der maritimen Verbundwirtschaft in Deutschland im Jahr 2003

Maritimer Umsatz Anzahl der Beschiiftigte Umsatz-
Wirtschaftsbereich bzw. Unternehmen trend bis
Haushalt zum Jahr
(in Mio. €, 2010
gerundet)
1. Marine/Marineausgaben 1.592,7 28.979 >
2. Seeschifffahrt 10.672,5 1.716 24.681 7
3. Binnenschifffahrt 1.571,0 1.488 8.712 > 4
4. Yacht- und Bootsbau 837,7 529 4.444 |
5. Schiffbau 3.520,5 102 21.197 >
6. Maritime Ausristungen/ 8.300,0 66.400 .
Schiffbauzulieferindustrie
7. Offshore- und Unterwasser- 700,0 100 5.600 ¥
technologien (Ol und Gas)
8. Wasserbau/ 2.719,3 420 9.329 A
Kiisteningenieurwesen
9. Héfen 1.513,5 424 15.536 7
10. Aquakultur 121,5 322 974 7
11. Fischerei 299,6 602 4.022 >
12. Offshore Wind 51,5 936 N
13. Maritime Dienstleistungen 507,0 3.133 6.200 7
14. Hydrographische Vermes- 120,0 70 500 7
sung
15. Ausbildung und Forschung 415,0 78 4.384 ->
16. Maritimer Tourismus 2.872,3 13.506
r
Gesamt 35.814,1 8.984 215.400
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Umsitze, Unternehmen und Beschiiftigte der maritimen Verbundwirtschaft in SH im Jahr 2003

Maritimer Umsatz Anzahl Beschiiftigte Umsatztrend
Wirtschaftsbereich bzw. der bis zum Jahr
Haushalt Unterneh- 2010
(in Mio. €, men
gerundet)
1. Marine/Marineausgaben 9.000-10-000
2. Seeschifffahrt" 1.600,9 239 5.994 ”
3. Binnenschifffahrt 119,1 79 247 >
4. Yacht- und Bootsbau 25-30 30-40 200-250 7
5. Schiffbau 1.105,1 15 5.590 >
6. Maritime Ausriistungen/ 1.328,0 140-150 12.000-13.000 7
Schiffbauzulieferindustrie
7. Offshore- und Unterwasser- 102,0 20-25 225 |
technologien (Ol und Gas)
8. Wasserbau/ 226,1 2.450 A}
Kiisteningenieurwesen
9. Hifen 300-350 50-80 3.000-3.500 7
10. Aquakultur 20-25 136 372 7
11. Fischerei 48,4 213 1.398 >
12. Offshore Wind 2-3 20-30 150-200 A
13. Maritime Dienstleistungen 25-30 120-150 300 >
14. Hydrograph. Vermessung 10-15 8-10 20-30 7
15. Ausbildung und Forschung 110-120 20-25 1.100-1.200 2>
16. Maritimer Tourismus 290-430 250-300 1.500-2.000 7
5.311,6 1.340 43.546
Gesamt = - - 7
5.532,6 1.492 46.756

1) EinschlieBlich der Schiffsverkehre durch den Nord-Ostsee-Kanal
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