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1 Vorbemerkung

Die immer noch zu hohe Arbeitslosigkeit unter den Jugendlichen unter 25 Jahren
(U 25) gehort zu den prekarsten arbeitsmarktpolitischen und gesellschaftlichen
Problemen.

Es ist nicht hinnehmbar, dass der Weg in die Arbeitslosigkeit - und damit das Leben im
Rahmen von staatlichen Transferleistungen - insbesondere bei vielen Jugendlichen nach
der Entlassung aus der Hauptschule oder der Forderschule die einzige realistische
Lebensperspektive ist. Daher sollte der Einsatz von Arbeitsmarktmitteln im Sinne
praventiver Arbeitsmarktpolitik so frih wie moglich im Bereich der Schnittstelle Schule -
Berufsleben ansetzen, um eine nahtlose berufliche Integration junger Menschen zu
erreichen.

Fir Schilerinnen und Schiiler, deren schulische Karrieren auf Grund persoénlicher
Problemlagen oder gesellschaftlich/familiar bedingter Benachteiligungen von
Misserfolgserfahrungen und damit von Schulmudigkeit und Schulversaumnissen — bis hin
zum Schulabsentismus - gepragt sind, bedarf es in besonderes intensiver Weise
Unterstutzung. Ein guter Hauptschulabschluss ist in der Regel die Mindestvoraussetzung
fur den Einstieg in eine Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf.

Im schleswig-holsteinischen Koalitionsvertrag zwischen CDU und SPD vom
16.04.2005 heil’t es: ,Damit alle Jugendlichen eine Chance auf einen kinftigen
Arbeitsplatz haben, muss jedem ein geeigneter Ausbildungsplatz angeboten
werden.” Weiter werden die Ziele ,Verbesserung der Kooperation
Schule/Wirtschaft® (u.a. durch Partnerschaften/Patenschaften zwischen Schulen
und Betrieben und Ausweitung von Betriebspraktika) und ,Starkung der
Ausbildungsfahigkeit” festgelegt. Hierzu wird ausgefihrt: ,Die Hauptschule soll die
Schulerinnen und Schuler fur eine berufliche Ausbildung genauso wie fur weitere
Bildungsgange qualifizieren. Die Angebote zur Verbesserung der
Ausbildungsfahigkeit sollen unter Einbeziehung der Wirksamkeit des 10.
Hauptschuljahres Gberpruft und neu gestaltet werden.“ Weiterhin heil3t es: ,Es wird
gepruft, wie (wir) im Zusammenwirken mit den Berufsschulen unter Einbeziehung
von bestehenden AvdJ, BVM und JoA fur die Jugendlichen, die nach der
allgemeinen Schulzeit ohne Ausbildungsvertrag bleiben, eine
berufsfeldorientierende Eingangsphase organisieren kdnnen, die sowohl
Vorbereitung auf die Ausbildung (Ausbildungsreife) und berufsfeldorientierte

Vermittlung in eine Ausbildung zur Aufgabe hat.”

Arbeitsministerium und Bildungsministerium sind sich einig, dass konkrete praventive
Malnahmen zur Verbesserung der Ausbildungs- und Berufsreife und damit der Chancen
der jungen Menschen auf dem ersten Arbeitsmarkt bereits lange vor der Schulentlassung
— spatestens im achten Schuljahr — ansetzen missen.
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Die Schule bereitet die nachwachsende Generation auf das Leben und damit
selbstverstandlich auch die Arbeitswelt, also auf die Teilhabe am Arbeitsleben, vor. Die
jungen Menschen mussen alle Chancen bekommen, ihre Moéglichkeiten und Potenziale
in Ausbildung und Beruf optimal einzusetzen mit dem Ziel, ihre Existenz im vor ihnen
liegenden Erwachsenenleben mit eigenen Kraften zu sichern. Diese Vorbereitungsphase
muss rechtzeitig vor Beendigung der Schulzeit beginnen. Besonders wichtig ist es, dass
die jungen Menschen ihre Potenziale — aber auch ihre Schwachen — kennen und richtig
einschatzen kdnnen. Dies bedarf einer vorherigen, fachlich und wissenschaftlich
fundierten Analyse und einer kompetenten, individuellen Beratung der Jugendlichen.
Diese komplexe Beratung kdnnen nicht allein die Eltern im Rahmen ihrer erzieherischen
Verantwortung leisten; auch Lehrkrafte sind im Rahmen ihrer Tatigkeit allein nicht in der
Lage, dieser Aufgabe gerecht zu werden. Notwendig ist auch die Unterstitzung durch
externe Fachkrafte aus Wissenschaft, Wirtschaft und kompetenten Institutionen, so dass
deren Fachwissen die schulische Entwicklung befordert. Dazu gehdren auch
professionelles Coaching und das Einbringen von Berufsorientierungskonzepten.

Wir fangen nicht bei Null an. Viele Hauptschulen und Foérderschulen sowie
berufsbildende Schulen in Schleswig-Holstein haben in den vergangenen Jahren
besondere Anstrengungen unternommen, um fir benachteiligte Jugendliche neue
Konzepte zu entwickeln und zu erproben und die dazugehoérigen Rahmenbedingungen
zu schaffen. Dank des Engagements von Schulleitungen und Lehrkraften sind mit
Unterstutzung von Unternehmen und Institutionen der regionalen Wirtschaft und weiterer
arbeitsmarkt- und bildungspolitischer Akteure lokale Netzwerke entstanden. Unter
Federfuhrung des Wirtschaftsministeriums als zustandigem Ressort fur die betriebliche
Ausbildung sind in enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaft zahlreiche MaRnahmen im
Bereich ,Schule und Wirtschaft® auf den Weg gebracht worden. Die Landesregierung
unterstitzt all diese Aktivitaten und Netzwerke, soweit mdglich auch mit finanziellen
Forderungen wie z.B. auch im Rahmen des Arbeitsmarktprogramms ASH 2000/J7 durch
das Landesprojekt ,Férdernetzwerke zur Integration benachteiligter Jugendlicher in die
berufliche Bildung“ (FON).

Es gilt, die Netzwerke nicht nur zu erhalten, sondern flachendeckend auszubauen und zu
verstetigen. Die Informationsmaoglichkeiten, insbesondere fiir interessierte Schulen, sind
zu verbessern. Good-Practice-ldeen sollen zur Nachahmung empfohlen werden. Vorrang
haben regionale, individuelle Ansatze mit passgenauen Ldsungskonzepten. Bei allen
Vorschlagen wird der Gender-Gedanke berucksichtigt.

In dem vorliegenden Handlungskonzept haben sich die beiden fur Bildungs- und
Arbeitsmarktpolitik verantwortlichen Ressorts der schleswig-holsteinischen
Landesregierung auf zeithah umsetzbare und finanzierbare Mal3nahmen zur
Verbesserung der Ausbildungs- und Berufsreife junger Menschen an der Schnittstelle
zwischen Schule und Arbeitswelt verstandigt.
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Folgende Aspekte soll dieses Konzept berucksichtigen:

Die zustandigen Ressorts bilden ihre gemeinsame Verantwortung in gemeinsam
abgestimmter Finanzierung ab, indem die zur Verfugung stehenden Mittel und
Programme im Sinne dieses Handlungskonzeptes konzentriert und genutzt
werden.

Die Vorhaben richten sich als ein an die Bildungsbiographie der Jugendlichen
angelehntes ,Ubergangsmanagement“ sowohl an abgebende Schulen wie auch
an berufliche Schulen und Bildungstrager. So genannte Problemstandorte sollen
besondere Berlcksichtung finden.

Die geplanten Aktivitaten implizieren berufsorientierende Bausteine, die in einem
erweiterten Lernprozess auf das veranderte Anforderungsprofil der Berufswelt
vorbereiten. Den Schulerinnen und Schulern werden hiermit Maglichkeiten
eroffnet, ihr Lernen auf notwendige berufliche Kompetenzen auszurichten.

Strategischer Ansatz bei den Aktivitaten ist es, das System Schule fur kompetente
Partner zu 6ffnen. Gemeinsames Ziel von Schule, Schulaufsicht und den
beteiligten Institutionen ist es, dass innerhalb der Schullaufbahn konkrete
berufliche und damit Lebensperspektiven entwickelt werden kénnen.

Damit einher geht die Herstellung regionaler Netzwerke, die den
ressortubergreifenden politischen Ansatz auf lokaler Ebene umsetzen. Sie
definieren sich Uber gemeinsame Inhalte zur Umsetzung einer individuellen
Zukunftsplanung und Bildungsbegleitung (Coaching).

Der Aufbau koordinierender Strukturen folgt dem Anspruch der flachendeckenden
Umsetzung. Parallel- oder Doppelstrukturen werden vermieden.
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2 Situationsbeschreibung (Problemanalyse)

Bundesweit weist die Statistik der Bundesagentur fur Arbeit (BA) 1,06 Millionen
erwerbsfahige Bezieherinnen und Bezieher von SGB lI-Leistungen (,Hartz IV*) unter 25
Jahren (U 25) aus, davon in Schleswig-Holstein 36.766 (Stand: Juli 2006). In den SGB II-
Bedarfsgemeinschaften gibt es 1,81 Millionen Personen im Sozialgeldbezug unter 15
Jahren (U 15), davon in Schleswig-Holstein 68.344.

Bundesweit sind 12,4 % aller Arbeitslosen unter 25 Jahre alt (1,54 Mio.); eine grof3e Zahl
wird dartber hinaus in der nicht als arbeitslos erfassten ,Stillen Reserve® vermutet. In
Schleswig-Holstein betragt der Anteil der Arbeitslosen unter 25 Jahren im Juli 2006

13,5 % (18.470 Personen).

Nach der PISA- Studie 2003 betrug der Anteil der 15-jahrigen Schilerinnen und Schdler,
die bei der Lesekompetenz die Kompetenzstufe Il (auf einer funfstufigen
Kompetenzskala) nicht erreichen, in Schleswig-Holstein: 23,9 % (Bundesdurchschnitt
22,3 %).

Rund 10 % der am Ende der allgemein bildenden Schulpflicht entlassenen Schulerinnen
und Schiler erreichen in Deutschland heute keinen Hauptschulabschluss. In Schleswig-
Holstein sind dies ca. 3.000 Jugendliche jahrlich.

Die Jugendlichen ohne Hauptschulabschluss gehoéren in der Regel zur Risikogruppe der
.benachteiligten Jugendlichen®. Hinzu kommt, dass auch die Jugendlichen mit
Hauptschulabschluss zu einem erheblichen Teil keine realistische Perspektive haben,
unmittelbar nach der Schule in Ausbildung oder Erwerbstatigkeit auf dem ersten
Arbeitsmarkt zu wechseln, weil die beruflichen Anforderungen erheblich gestiegen sind
und der Bedarf an Arbeitskraften mit niedriger Qualifikation stark gesunken ist.

Schulabgangerinnen und Schulabganger aus allgemeinbildenden Schulen und
Forderzentren unterliegen, bis sie volljahrig werden, der Berufsschulpflicht. Die
Schwierigkeiten insbesondere der benachteiligten Jugendlichen beim Ubergang in die
berufliche Bildung zeigen sich auch anhand der seit Jahren wieder ansteigenden Zahl
der Jugendlichen, die weder in eine Berufsausbildung oder eine weiterfuhrende Schule
noch in einen ausbildungs- oder berufsvorbereitenden Bildungsgang einminden. Sie
werden als Jugendliche ohne Ausbildung oder Berufsvorbereitung bezeichnet. Im
Schuljahr 2005/2006 wurden an 23 Berufsschulstandorten in Schleswig-Holstein
insgesamt 1.194 Jugendliche in so genannten JoA-Klassen mit nur einem Tag Unterricht
pro Woche aufgenommen.

In einer im Dezember 2005 vorgelegten Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW
Kaln) zu den direkten Kosten mangelnder Ausbildungs- und Berufsreife in Deutschland
wird beklagt, dass 130.000 bis 140.000 Schulerinnen und Schuler im Jahr 2004 zwar mit
einem Abschluss von der Schule abgegangen sind, ohne jedoch uber die notwendigen
Mindestkompetenzen im Sinne einer Ausbildungs- und Berufsreife zu verfligen. In der
zitierten IW-Studie wird vorgerechnet, dass in Deutschland jahrlich 3,4 Milliarden Euro
offentlicher und privater Mittel fur FérdermalRnahmen in der Beruflichen Bildung zur
,Reparatur der Defekte des Bildungssystems® ausgegeben werden, davon knapp eine
Milliarde Euro von der Bundesagentur fur Arbeit.

Die Problemanalyse ist damit relativ einfach:



Der Anteil der Jugendlichen (U 25/ U 20/ U 15) am Gesamtbestand der Arbeitslosen
und der SGB Il (,Hartz IV*) — Leistungsempfangerinnen und - Leistungsempfanger ist in
der gegenwartigen Hohe nicht hinnehmbar. Viele dieser Jugendlichen wachsen in
Familien auf, die bereits in der dritten Generation Sozialhilfe beziehen.

Jugendliche ohne bzw. mit schwachem (Haupt-)Schulabschluss haben so gut wie keine
Perspektive auf einen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz im ersten Arbeitsmarkt.

Bei dem grofRten Teil der betroffenen Risikogruppe lautet die Diagnose: Keine oder nur
unzureichende Ausbildungs- oder Berufsreife. Das heil3t: Auch bei anspringender
Konjunktur hatte diese Risikogruppe keine Aussicht auf Ausbildung oder Erwerbstatigkeit
im ersten Arbeitsmarkt. Dieser Tendenz muss auch mit Blick auf die prognostizierte
demographische Entwicklung entgegen gewirkt werden. Der Arbeitskraftebedarf der
Zukunft kann nur gedeckt werden, wenn heute fur eine ausreichend qualifizierte
nachwachsende Generation Sorge getragen wird.

Maflnahmen der beruflichen Bildung und andere arbeitsmarktpolitische MaRnahmen sind
fur die aus der Schule entlassenen Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz notwendig und
im Rahmen der sozialen Verantwortung des Staates unverzichtbar. Jugendliche, denen
auf diese Weise eine Lebensperspektive eroffnet wird, sind als Erfolg zu werten.

Mit dem folgenden Handlungskonzept verfolgen wir das Ziel, der nachwachsenden
Generation durch fruhzeitiges Gegensteuern realistische und faire Chancen in der
Arbeitswelt zu geben. Die Jugendlichen mussen bereits in der letzten Phase ihrer
allgemein bildenden Schulzeit individuell und zielgerichtet auf ihren Eintritt in die
Arbeitswelt vorbereitet werden. Sie sollen ihre Ausbildungs- und Berufsreife wahrend der
Schulzeit ausreichend entwickeln und verbessern. Dazu ist es notwendig, die Potenziale,
die in jedem Jugendlichen vorhanden sind, zu erkennen und durch individuelle
Begleitung und Forderung zu unterstutzen. Das ist mit Aufwand und Kosten verbunden.
Es ist allerdings 6konomisch sehr viel sinnvoller, diesen Aufwand im Rahmen einer
praventiven Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik mit wirksamen Qualifizierungsinstrumenten
zu investieren als ihn in einen arbeitsmarktpolitischen Reparaturbetrieb zu stecken.
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Ausbildungs- und Berufsreife — Was ist das?

Eine fir alle Seiten gultige Definition von ,,Ausbildungsreife” ist bisher noch nicht
geleistet. Denn je nach den personlichen Potenzialen der Jugendlichen, ihren daraus
resultierenden Berufszielen und den spezifischen Anforderungen des angestrebten
Ausbildungsberufs sollte die Ausbildungsreife stets sehr individuell bewertet werden.
Meist schafft sich jeder betroffene Sektor eine eigene, an seinen Bedlrfnissen
ausgerichtete Definition. So gelten in der Wirtschaft von den Kammern veroffentliche
Grundsatze, die weitgehend den von der Kultusministerkonferenz formulierten Standards
fur den Hauptschulabschluss entsprechen. Andere Grundsatze gelten bei den von der
Arbeitsverwaltung durchgeflihrten Tests im Rahmen des Pakts fir Ausbildung. All diese
Rahmenvorgaben kdnnen als Orientierung gelten. Unverzichtbar gehoren die
grundlegenden ,Kulturtechniken®, wie z.B. Lesekompetenz, Beherrschen der
Grundrechenarten und Ausdrucksfahigkeit in Wort und Schrift zu den unverzichtbaren
Voraussetzungen fur die Aufnahme einer Ausbildung oder Erwerbstatigkeit.

Im Rahmen des vorliegenden Handlungskonzeptes verstehen wir unter ,Verbesserung
der Ausbildungs- und Berufsreife* die ,Verbesserung der individuellen Voraussetzungen

der Schulabgangerinnen und Schulabganger fur den Eintritt in die Arbeitswelt®.

3 Handlungsfelder im Ubergangsmanagement Schule/Arbeitswelt:

Die Ubergangsphase betrifft die Schnittstelle zwischen dem Schulabgang aus der
allgemein bildenden Schule und dem Eintritt in die berufliche Bildung bzw. Arbeitswelt.
Sie beginnt in der Regel in der 8. Klasse des Bildungsgangs Hauptschule oder
Férderschule. In der Ubergangsphase zwischen Schule und Arbeitswelt bedarf es eines
Ubergangsmanagements, das den Schilerinnen und Schiilern die notwendige
individuelle Unterstiitzung gibt. Im Rahmen dieses Ubergangsmanagements werden
verschiedene Bausteine in verschiedenen Handlungsfeldern angeboten, durch die die
Ausbildungs- und Berufsreife verbessert werden sollen.

3.1 Coaching

Jugendliche bendtigen in der Phase der Berufsorientierung und des Wechsels in die
berufsbildenden Schulen Rat und Unterstltzung, um fur ihre berufliche Zukunft
Entscheidungen zu treffen. Dazu bedarf es sachkompetenter Personen, mit denen die
Jugendlichen regelmaliig gemeinsam Uberlegen, planen und verabreden kdnnen, wie die
eigene berufliche Zukunft aussehen kann und welche Wege dorthin flihren. Solche
fachlichen Interventionen bilden fur viele Jugendliche wichtige Bausteine, um innerhalb
des Prozesses der Berufsorientierung und Berufswahl eine realistische Einschatzung der
eigenen Mdglichkeiten zu gewinnen.

Hierzu gehoren auch flankierende Malinahmen zur sozialen Integration, wie z.B.
Entwicklung von geschlechtsspezifischen Angeboten; Hilfe zur Integration von
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Jugendlichen mit Migrationshintergrund, Unterstutzungsangebote wie z.B.
Krisenintervention und individuelle Beratung.

Als Klammer flr die vielfaltigen Angebote stellt der Berufswahlpass ein geeignetes und
wichtiges Instrument fur Transparenz, Einbindung und Prozessbegleitung dar.
Unterstlutzung findet dieser Baustein auch durch die Kooperationsvereinbarung zwischen
der Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fur Arbeit und dem MBF.

Das Coaching im Sinne dieses Konzeptes wird als Querschnittsfunktion innerhalb des
organisatorischen Rahmens ,Schule“ verstanden. Es handelt sich hierbei um die
personenorientierte Forderung von Schulerinnen und Schulern im Arbeits- und
Aufgabenkontext durch

®  prozessbegleitende Beratung (auf der Grundlage der mit Hilfe von
Kompetenzfeststellungsverfahren ermittelten Foérderbedarfe)

®  zZielorientierte Anleitung (auf der Basis des Forderplans und der Zielvereinbarungen,
an denen die Eltern mitwirken)

® handlungsorientiertes Training (durch konkrete Aufgabenstellung sowohl innerhalb
des schulischen Curriculums als auch innerhalb der individuellen
Berufswegeplanung)

Das Kompetenzprofil der einzusetzenden Fachkrafte stellt sich wie folgt dar:

Coaching erfordert eine Beratungskompetenz in der Arbeit mit Personen, d.h. es handelt
sich um eine Kontraktbeziehung, in welcher die Beraterin oder der Berater versucht, mit
den Beteiligten Antworten auf eine Fragestellung zu erarbeiten und ihre
Steuerungsfahigkeit zu verbessern. Die Kontraktbeziehung basiert auf verbindlichen
Vereinbarungen aller Beteiligter im Verhaltnis Beratung — Schulerin oder Schiler wie
auch im Verhaltnis Beratung — Lehrkraft. Die Eltern sind dabei unverzichtbarer
Bestandteil in diesen Verhaltnissen.

Zusatzlich erforderlich ist eine Kenntnis der Organisation ,Schule” und der Lebenswelt
von Schulerinnen und Schulern.

Fir die Funktion ,Coach als Bildungsbegleitung® von Schulerinnen und

Schulern sind zudem Kenntnisse Uber Unterstutzungsangebote und Hilfen fur
Schulerinnen und Schuler mit besonderen Bedurfnissen erforderlich. Um dartber hinaus
den Anforderungen einer nachhaltigen Schulentwicklung innerhalb regionaler Netzwerke
gerecht werden zu kénnen, bedarf es einer Vernetzungskompetenz.

Folgende Qualifikationen kommen fir das Coaching in Betracht:

e Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen mit geeigneter spezifischer bzw.
zusatzlicher Qualifikation,

e Erzieherinnen und Erzieher mit geeigneter zusatzlicher Qualifikation,

e Lehrkrafte mit geeigneter zusatzlicher Qualifikation,

e Fachkrafte aus der Wirtschaft, die neben der Befahigung nach der
Ausbildungseignungsverordnung (AEVO) Uber Kompetenzen im Sinne des
beschriebenen Profils verfigen.

Die Idee des individuellen Coaching wird an den Hauptschulen, den Forderschulen und

den berufsbildenden Schulen aufgegriffen und auf die konkreten regionalen Bedarfe
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abgestimmt. Die individuelle Begleitung und Unterstiitzung beim Ubergang in die
berufliche Bildung soll dabei sicherstellen, dass die Jugendlichen sich realistische Ziele
setzen und diese im Rahmen ihrer Berufswahl auch erreichen konnen. Das Coaching

soll in der Regel institutionsunabhangig organisiert sein. Die Verknupfung mit ahnlich

ausgerichteten Projekten (z.B. im Rahmen der Aktivitaten Schule/Wirtschaft) ist moglich.

3.2 Assessments / Potenzialanalyse

Besonders wichtig fur die berufliche Orientierung der Schulerinnen und Schuler in der
Ubergangsphase von der Schule in die Arbeitswelt ist die Kenntnis individueller Starken
und die Festlegung des Entwicklungs- und Forderbedarfs. Oft werden die Weichen durch
eine Fehleinschatzung oder unzureichende Beratung bereits lange vor Verlassen der
Schule falsch gestellt. Durch professionelle Kompetenzfeststellungsverfahren werden
den Jugendlichen wichtige Hilfestellungen bei der Vorbereitung auf Ausbildung oder
Beruf gegeben und rechtzeitig vor Verlassen der Schule im Rahmen einer
individualisierten schulischen Forderung einbezogen. Die Ruckmeldung der
Analyseergebnisse und ihrer Auswertungen sind Bestandteil des Berufswahlpasses. Die
Integration dieses Instruments ist besonders bedeutsam, weil dadurch die notige
Grundlage fur weitere Beratungen hergestellt wird.

Potenzialanalysen und Assessments

Hierbei handelt es sich um individualisierte und standardisierte
Kompetenzfeststellungsverfahren, die fur die Risikogruppe der benachteiligten
Jugendlichen besonders wichtig sind. Eine Potenzialanalyse hilft im Rahmen der
Berufsorientierung und Lebensplanung die Potenziale eines jungen Menschen zu
ermitteln, die fur eine individuelle Férderung und flr eine spatere Ausbildung relevant
sind. In einer Vielzahl von Praxissimulationen aus unterschiedlichen berufsrelevanten
Bereichen erfahren die bisher Uberwiegend an Misserfolge gewdhnten Teilnehmenden,
in welchen Arbeitssituationen sie zu den besten Ergebnissen gelangen und welche ihrer
Fahigkeiten ihnen bei der Bewaltigung von Aufgaben besonders hilfreich sind. Darauf
basierend und mit Unterstutzung konkreter Forderangebote werden die Jugendlichen

befahigt, ein realistisches Bild ihrer beruflichen Moglichkeiten zu entwickeln.

An Schleswig-Holsteins Schulen gibt es positive Erfahren mit zwei Modellen zur
Kompetenzfeststellung: Zur Zeit werden das Herforder Modell und das Assessment-
Center im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Schule/JAW angewendet und erprobt
mit dem Ziel, dass in den nachsten Jahren ein Modell entwickelt wird, wie diese
Verfahren in den Berufsorientierungsprozess der Jugendlichen zu integrieren sind.

Das Herforder Modell ist ein Prozess und Starken orientiertes Verfahren im Rahmen
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eines 3-tdgigen Assessments. Am Ende steht ein individuelles Starkenprofil; Ziel ist es,
starkenorientierte Haltungen in der Schule zu férdern. Im Jahr 2005 wurden an
schleswig-holsteinischen Schulen — mit Forderung aus dem Landes-
Arbeitsmarktprogramm ASH J 7 (FON) - 45 Assessorinnen und Assessoren fir die
Potenzialanalyse nach dem Herforder Modell ausgebildet und zertifiziert. An vier
beruflichen Schulen (Lensahn, Schleswig, Lubeck, Neumunster) wurde die Assessoren-
Ausbildung in die Ausbildung der Erzieherinnen und Erzieher an den Fachschulen fur
Sozialpadagogik implementiert und Assessmentverfahren u.a. mit Schilerinnen und
Schulern in der FlexPhase durchgeflihrt. Weitere Ausbildungsgange sind auf den Weg
gebracht.

Beim Assessment Center (AC) des Jugendaufbauwerks Schleswig-Holsteins (JAW) liegt
der Schwerpunkt in der Ermittlung des Entwicklungs- und Forderbedarfs der
Schulerinnen und Schuler. Auf diesem Gebiet besonders qualifizierte Fachkrafte des
JAW unterstutzen die Projektdurchfihrung an den Schulen auch im Bereich der
Schulung von AC-Beobachterinnen und Beobachtern.

Aufgrund der regelmaliigen Beauftragung von Bildungsmafnahmen durch die BA und
den damit verbundenen langjahrigen Erfahrungen mit der Zielgruppe der benachteiligten
Jugendlichen und jungen Erwachsenen verfugen Bildungstrager wie das JAW Uber
ausgepragte Fach- und Methodenkompetenz, um berufsbezogene Assessments an
Schulen durchzufiihren. Zurzeit werden unter der Uberschrift ,kompetenzorientierte
Berufswegplanung“ kooperative Projekte an 8 Standorten in Schleswig-Holstein
durchgefuhrt, weitere Projekte sind in Planung. Alle Projekte sind gekennzeichnet durch
die Einbettung der Assessments in ein netzwerkorientiertes Curriculum der
Berufsorientierung der beteiligten Schulen. Hierdurch wird sichergestellt, dass die
Verknupfung schulischer Lerninhalte mit Anforderungen aus der Wirtschaft in
individuellen Forderplanen umgesetzt wird (siehe hierzu auch 3.4).

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Schule/ JAW werden derzeit die regionalen
entwickelten Spezifika der Projekte vergleichend analysiert und qualitative Standards
entwickelt.

Potenzialanalysen und Assessment Center sind wichtige Entscheidungshilfen, die
Starken und Schwachen von Schulerinnen und Schulern fruhzeitig zu erkennen. Auf
diese Weise ist es mdglich, fur die Berufsorientierung zielgerichtet richtige Weichen zu
stellen und férdernde MalRnahmen rechtzeitig einzuleiten. Diese Verfahren leisten einen
wichtigen Beitrag zur Vorbereitung auf Ausbildungs- und Berufsreife. Sie geben den
Lehrkraften wichtige Hinweise fur die Konzipierung der flankierenden MalRnahmen bzw.
offnen den Blick fur Potenziale, die im Schulalltag nicht sichtbar geworden sind
(,Starken starken schwacht Schwachen®).

Langfristig sollen Assessments und Potenzialanalysen als Standardangebot an
Hauptschulen, Forderschulen und in den ausbildungsvorbereitenden Jahren bzw. in den

Berufseingangsklassen der Berufsschulen eingeflhrt werden.
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3.3 Qualifizierungsbausteine

Im Jahr 2003 wurde die Berufsausbildungsvorbereitung fiir (noch) nicht
ausbildungsreife Jugendliche in das Berufsbildungsgesetz integriert und damit eine neue
Qualitat der Berufsausbildungsvorbereitung ermoglicht.

Mit dem Konzept der Qualifizierungsbausteine, orientiert an den geltenden
Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplanen, wurde die Grundlage fur eine Gestaltung
und Umsetzung in abgegrenzte Lern (Ausbildungs-) Einheiten geschaffen. Ein
Qualifizierungsbaustein beschreibt Qualifizierungsergebnisse, er ist inhaltlich abgegrenzt,
in sich abgeschlossen und qualifiziert fir eine Tatigkeit, die Teil einer anerkannten
Berufsausbildung ist. Qualifizierungsbausteine sollen fur die Jugendlichen und auch fur
die Anbieter von Berufsausbildungsvorbereitung einen Orientierungsrahmen darstellen.
An das Konzept der Qualifizierungsbausteine wurden und werden vielfaltige
Anforderungen gestellt:

e Transparenz des Lernprozesses, qualitative Verbesserung der
Ausbildungsvorbereitung und ihrer Vergleichbarkeit,

o starkere individuelle Differenzierung und Steigerung der Effizienz der
Ausbildungsvorbereitung.

Daneben geht es auch und insbesondere darum, durch zertifizierte
ausbildungsbezogene Qualifizierungsbausteine die Lern- und Leistungsmotivation der
Jugendlichen zu erhéhen, die Chancen auf betriebliche Ausbildungs- und Arbeitsplatze
zu steigern und die Zahl der Abbriche in berufsvorbereitenden Mal3nahmen zu
reduzieren. Qualifizierungsbausteine stellen ein geeignetes Instrument fir die
Jugendlichen dar, die im Rahmen der Berufseingangsklassen ,fit* fur Ausbildung und
Beruf gemacht werden sollen.

In Kooperation mit Bildungstragern konnen diesen Jugendlichen individuell angepasste
Qualifizierungsbausteine angeboten werden, die sie dann in nachfolgenden Praktika
anwenden und vertiefen kdnnen, um damit potentiellen zukinftigen Ausbildern und
Arbeitgebern ihre Leistungsfahigkeit zu zeigen.

Qualifizierungsbausteine sollen in der Berufseingangsphase verstarkt zum Einsatz
kommen. Ein geeigneter Weg ist die Kooperation von Schulen und Tragern der
beruflichen Bildung. Diese sollen im Rahmen von Projektbewilligungen verpflichtet
werden, anerkannte Qualifizierungsbausteine als Bausteine zur Berufsorientierung
einzusetzen. Malgeblich hierfur sind das vorhandene fachliche Know-how des
Bildungstragers, der zeitliche Projektrahmen sowie die individuellen Ergebnisse der

Kompetenzfeststellungsverfahren.
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3.4 Berufsfelderprobungen

Fir die Kenntnis Gber die eigenen Fahigkeiten und flr eine realistische
Berufswahlentscheidung ist es unverzichtbar, dass die Jugendlichen im
Berufswahlprozess die Moglichkeit erhalten, berufliche Anforderungen und betriebliche
Ablaufe kennen zu lernen und sich an konkreten praktischen Aufgaben zu erproben.

Die in diesem Konzept genannten Berufsfelderprobungen und -erkundungen sind
integraler Bestandteil der durchzufuhrenden Assessments. Hierbei werden mit Hilfe eines
mehrtagigen Arbeitseinsatzes in ausgewahlten Berufsfeldern komplexe fachliche und
methodische Anforderungen erfahrbar gemacht. Berufspraktische Fahigkeiten werden
ermittelt und berufsfeldbezogene Erfahrungen der Teilnehmenden werden sichtbar und
durch diese beschreibbar. Die Ergebnisse flieRen in das Assessmentergebnis und damit
in den Forderplan.

Im Rahmen des individuellen Forderplans/ des Berufswahlpasses sind weitere
aul3erbetriebliche Berufsfelderprobungen einsetzbar, soweit die Berufswahlentscheidung
mit konkreter Bildungsbegleitung notwendig ist und diese (noch) nicht in einem Betrieb
stattfinden kann.

Daruber hinaus werden durch die Schulen auch weiterhin Betriebserkundungen und —
praktika, Werkstatt-Tage und Werkstattunterricht in unterschiedlicher Auspragung
angeboten.

Werkstatt-Tage werden je nach Erreichbarkeit von Haupt- und Sonderschulklassen in
geeigneten Werkstatten wahrgenommen, weil hier in besonderer Weise das Lernen in
der Schule mit Lernorten aul3erhalb der Schule vernetzt wird.

Im Rahmen der Kompetenzfeststellungsverfahren fur Schulerinnen und Schiler
(Assessments/Potenzialanalysen) werden Berufsfelderprobungen als feste
Bestandteile integriert. Die MalRnahmen werden in der Regel bei geeigneten

Bildungstragern durchgefuhrt.
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4 Organisatorischer Rahmen

Die beschriebenen Mallinahmen beziehen sich auf zwei Zeitabschnitte:

Die Bausteine werden in der Phase ab Klasse 8 an den Haupt- und Forderschulen
durchgefiihrt und des Weiteren im Ubergang Schule-Arbeitswelt in der
Berufseingangsphase an den beruflichen Schulen:

Handlungskonzept Schule- Arbeitswelt

Bausteine HS HS mit F6Z | Berufseingangs-klassen Trainings-
FlexPhase der BS malnahmen

(Zahl der Standorte) (50)* (60) (15) (25)

Coaching - X X X I X

Assessment/ -- X X X X

Potenzialanalyse

Qualifizierungsbausteine - - - X | X

Berufsfelderprobung** X X X X I X

Projektmanagement X -- -- -- X

.Niemanden

Zurlcklassen®

Erganzende -- -- -- -- X

aulerschulische

Angebote

Agentur Schule Wirtschaft X

Regionale Netzwerke X

HS Hauptschulen * Kriterien siehe 4.4 Seite 20

BS Berufsschulen b Die Berufsfelderprobung kann auch im Rahmen

Foz Forderzentren

von Werkstatttagen und in Kooperation mit den
Berufsschulen durchgefiihrt werden.
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4.1 Die flexible Ubergangsphase —FlexPhase-

Berufsorientierung ist wesentliche Aufgabe der Haupt- und Forderschulen. In den letzten
Jahren wurde eine spezielle organisatorische Form an der Hauptschule erprobt. Die
Konzeptgruppe hat sich entschieden die folgenden Rahmen zu wahlen, um
gréRtmogliche und nachhaltige Wirkung zu erzielen. Die flexible Ubergangsphase (kurz:
FlexPhase) stellt eine Unterstitzung fir Schilerinnen und Schiler aus Haupt- und
Forderschulen dar, an der Hauptschule den Abschluss durch gezielte Forderung zu
erreichen.

Definition: Die FlexPhase

FlexPhasen kdnnen ab dem 8. Schuljahr an Hauptschulen gebildet werden. Sie nehmen
Schulerinnen und Schuler mit einem guten Leistungsstand aus Forderschulen sowie
Hauptschulerinnen und Hauptschuler auf, wenn erkennbar ist, dass sie voraussichtlich
ohne diese Hilfe keinen Hauptschulabschluss erreichen wirden.

Die Schulerinnen und Schuler der FlexPhase kdnnen die Schuljahre 8 und 9 individuell
in zwei oder drei Jahren durchlaufen. Die Lerninhalte werden so angelegt, dass sie auf
drei Jahre gestreckt werden konnen, um den langsam lernenden Jugendlichen eine
bessere Chance zur Erreichung des Hauptschulabschlusses einzuraumen. Der
Unterricht wird u.a. erganzt durch einen hohen Praxisanteil und eine intensive
Berufsorientierung auf der Grundlage eines schulinternen Curriculums. Durch die
VerknlUpfung von schulischer Bildung und Erfahrungen aus der Praxis wird die
Motivation der Schulerinnen und Schuler geweckt oder erhalten sowie eine
realistischere Berufs- und Lebensplanung initiiert. Die Aufnahme von Schulerinnen und
Schulern in die FlexPhase geschieht durch eine Bewerbung bei einer Hauptschule, die
diese Mdglichkeit anbietet. Uber ein Aufnahmegespréach sind die
Erziehungsberechtigten in diesen Prozess eingebunden. Der Besuch der FlexPhase ist
freiwillig, aber mit der Schule im Rahmen einer Vereinbarung geregelt. Aktuell gibt es in
Schleswig-Holstein an 34 Schulstandorten solche FlexPhasen. An vielen Standorten

wird die Einrichtung von FlexPhasen vorbereitet.

In Schleswig-Holstein gibt es bereits sehr positive Erfahrungen mit FlexPhasen. Im
Rahmen des Projektes ,Flexibilisierungsbausteine und Berufswahlpass® im Programm
~>chule/Wirtschaft/Arbeitsleben® des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
wurde die FlexPhase an zwei Schulen Uber einen Zeitraum von 6 Jahren modellhaft
erprobt. Ergebnis: Mit dieser Organisationsform ist es den Projektschulen gelungen,
mehr Schulerinnen und Schuler zum Hauptschulabschluss zu bringen. Beispiele:
Schulerinnen und Schuler der FlexPhase an der Hauptschule in Studerbrarup (Kreis
Schleswig-Flensburg) konnten weitaus haufiger in eine duale Berufsausbildung oder in
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ein vergleichbares Bildungsangebot vermittelt werden, als die Abganger der parallelen
Abschlussklassen der Hauptschule. Im Rahmen des FON-Projektes wurden FlexPhasen
mit unterschiedlichen Schwerpunkten erprobt. So wurden in Heiligenhafen (Kreis
Ostholstein) 11 von 12 jugendlichen Schulverweigerern erfolgreich wieder in die Schule
integriert. Sie erwarben in der FlexPhase den Hauptschulabschluss und wurden in
Ausbildung vermittelt.

Besonders wichtig in diesem Schulabschnitt, der auf den Eintritt in die Arbeitswelt
vorbereiten soll, ist der hohe Stellenwert, den die berufsorientierenden Lern- und
Praxisinhalte neben dem reinen Fachunterricht einnehmen. Der vorgegebene Lehrplan
lasst sehr weitgehende Spielrdume fur individuelle Ansatze zu, die auf den Forderbedarf
der Schulerinnen und Schuler zugeschnitten sind. Auf Grund dieser sehr positiven
Ergebnisse sollen FlexPhasen — je nach Bedarf — in allen Kreisen des Landes
eingerichtet werden. Eine gesetzliche Verankerung dieser Moglichkeit ist im Entwurf des
neuen Schulgesetzes fur Schleswig-Holstein vorgesehen.

Die FlexPhase ist ein sehr gut geeignetes Instrument, um die Chancen von
leistungsschwacheren Schilerinnen und Schilern fir den Eintritt in die Arbeitswelt zu
verbessern. Durch dieses Angebot wird die Quote der Schulabgangerinnen und
Schulabganger mit Hauptschulabschluss — als zunehmend zwingende Voraussetzung
fur die erfolgreiche Aufnahme einer Ausbildung — deutlich erhdht. Dartber hinaus wird in
dieser Phase ein besonderes Gewicht auf berufsorientierende Lerneinheiten gelegt.
Die Planung des MBF sieht vor, das Angebot der FlexPhasen in Schleswig-Holstein
deutlich auszuweiten. Mittelfristig sollen in jedem Kreis bzw. jeder kreisfreien Stadt zwei
bis sechs FlexPhasen-Standorte eingerichtet werden. Bis Ende des Schuljahres
2006/07 werden bis zu 60 FlexPhasen angestrebt.

Die in der FlexPhase anzuwendenden Lehrplane sind fur die Vermittlung von
berufsorientierenden Inhalten und Praxismodulen gut geeignet. Besonderer
Optimierungsbedarf besteht bei der Ausgestaltung der individuellen Lernplane fir die
einzelnen Schulerinnen und Schiiler. Diese sind der Schlissel zur individuellen
Forderung der Potenziale. Ziel ist, die Balance zwischen dem allgemeinen schulischen
Lernen und der Berufsorientierung zu optimieren. Das MBF wird gemeinsam mit dem
IQSH den erforderlichen Qualifizierungsbedarf der Lehrkrafte prifen. Wo erforderlich
und sinnvoll, ist auch externer Sachverstand in die Schularbeit zu integrieren.

Die berufsorientierenden Inhalte der FlexPhase sind mit den Ubrigen Aktivitaten und
Angeboten im Bereich Schule/Wirtschaft/Arbeitswelt zu verknipfen. Dazu gehoren die
Potenzialanalysen/Assessments und die Nutzung von Coaching ebenso wie die

Vernetzung mit der geplanten Agentur Schule/Wirtschaft und den Kreisfachberatern an
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den Schulen. Dazu gehért auch die verstarkte Vermittlung von Lesekompetenz als
grundlegende Voraussetzung fir Ausbildungs- oder Berufsreife (siehe Projekt

.,Niemanden zurucklassen®).

4.2 Die Forderzentren - FOZ

In Schleswig-Holstein gibt es zurzeit 90 Férderzentren mit dem Forderschwerpunkt
Lernen. Diese Forderzentren unterstutzen Schuilerinnen und Schaler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf im Férderschwerpunkt Lernen, die in anderen
Schulen (auch in FlexPhasen) integrativ unterrichtet werden und sie unterrichten
Schulerinnen und Schuler, die in Schulen der anderen Schularten nicht ausreichend
gefordert werden konnen. Diese Kinder und Jugendlichen erhalten jeweils einen
individuellen sonderpadagogischen Forderplan, der zweimal jahrlich aktualisiert wird und
in den beiden letzten Schuljahren mit dem Berufswahlpass verknupft wird. Die
Forderzentren erarbeiten sich einen standortbezogenen Lehrplan auch in Bezug auf
Berufsorientierung. In den letzten Jahren hat sich die Tendenz manifestiert, dass die
Jugendlichen, die ein Forderzentrum mit einem Forderschulabschluss verlassen, nur im
Ausnahmefall einen Ausbildungsplatz erhalten. Oftmals brechen sie die Schule ab, bzw.
kommen in der beruflichen Schule gar nicht erst an.

Im Rahmen des Handlungskonzepts “Schule & Arbeitswelt® konnen insgesamt 15
Forderzentren teilnehmen, je Kreis/ je kreisfreie Stadt eines, in dem Schulerinnen und
Schuler ab Klasse 8 Assessment/ Potenzialanalyse, Berufsfelderprobung und Coaching
erhalten. Voraussetzung hierfur ist, dass die Férderzentren ihr Konzept der
Berufsorientierung darstellen und Uber Kooperationspartner im Netzwerk verfugen. Mit
dieser MaRnahme soll erreicht werden, dass die Jugendlichen den Ubergang in die
berufliche Bildung erfolgreicher bewaltigen und dort auf eine Berufsausbildung besser
vorbereitet werden.

Die individuelle Férderplanung soll zunachst an 15 ausgewahlten Férderzentren
umgesetzt werden. Die Instrumente der Férderplanung sind der Berufswahlpass, die

starkenorientierte Potenzialanalyse, die gezielte Berufsfelderprobung sowie das

intensive Coaching.
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4.3 Die Berufseingangsklasse

Die Berufseingangsklassen ersetzen die bisherigen JoA-Klassen (Jugendliche ohne
Ausbildung). Die Zielgruppe sind berufsschulpflichtige Jugendliche. Aufgrund der von der
Landesregierung vorgelegten Neufassung des Schulgesetzes sollen kunftig alle
weiterfuhrenden allgemein bildenden Schulen und Férderzentren den jeweils
zustandigen Berufsschulen die Daten der minderjahrigen Schilerinnen und Schiler
ubermitteln, die die Schule nach Erfullung der Vollzeitschulpflicht verlassen. Damit wird
erstmalig die Gesamtzahl der grundsatzlich berufsschulpflichtigen Jugendlichen in den
Schulverwaltungen erfasst. Zugleich ist die Voraussetzung dafur geschaffen, dass die
berufsbildenden Schulen die Aufgabe einer gezielten Bildungsgangbegleitung
insbesondere fur den Personenkreis der Jugendlichen iUbernehmen konnen, deren
beruflicher Bildungsweg noch nicht gesichert ist. Beabsichtigt ist, an den berufsbildenden
Schulen kunftig fur alle berufsschulpflichtigen Jugendlichen, die sich nach Verlassen der
allgemein bildenden Schule oder Forderschule in keinem anderen (Aus-)Bildungsgang
bzw. in keiner Bildungsmalnahme befinden, Berufseingangsklassen einzurichten.
Vorrangiges Ziel der Berufseingangsklasse ist zunachst die ziigige Abklarung maglicher
berufsvorbereitender und/oder berufsqualifizierender Alternativen.

In der Berufseingangsklasse erhalten die Jugendlichen Berufsschulunterricht auf der
Grundlage der Stundentafel flr Jugendliche ohne Ausbildungsverhaltnis oder Praktikum
(1 Tag/Woche). Daruber hinaus werden sie im Rahmen eines auf Berufsreife und
Berufsorientierung ausgerichteten Coachings individuell betreut und beraten. Die
Berufsschule ibernimmt dabei gemeinsam mit dem Trager der beruflichen Bildung (ESF-
Zuwendungsempfanger) die Aufgabe, den Ubergang Jugendlicher in die berufliche
Bildung sicherzustellen. Dies kann u.a. auch in der Form eines kooperativen
Ausbildungsvorbereitenden Jahres bzw. kooperativen berufsvorbereitenden Jahres — in
Zusammenarbeit mit Bildungstragern (wie z.B. dem JAW) erfolgen. Bei den Angeboten in
der Berufseingangsklasse, die Uber den eintdgigen Berufsschulunterricht hinausgehen,
handelt es sich um freiwillige, zusatzliche MaRnahmen auf3erhalb der Berufsschulpflicht.
Die Mallnahmen umfassen in der Regel ein inhaltlich und personell aufeinander
abgestimmtes Konzept, bestehend aus

Kompetenzfeststellungsverfahren,

Berufsfelderprobungen,

Qualifizierungsbausteinen,

berufsorientierenden Lehrplanen in Abstimmung der beteiligten Institutionen
Betrieb, Schule und Bildungstrager,

v individuellem Coaching.

AN

Vor diesem Hintergrund bietet sich insbesondere die Zusammenarbeit mit den
Einrichtungen im Jugendaufbauwerk Schleswig-Holstein an. Dies gilt auch fur die
Beschulung der Jugendlichen in kooperativen Ausbildungsvorbereitenden Jahren.

Um die vorhandenen Mdglichkeiten optimal im Interesse der betroffenen Jugendlichen zu
nutzen, ist die Abstimmung, Erganzung und Verzahnung mit den Angeboten Dritter wie
der Agenturen fur Arbeit, den SGB IlI- Tragern und den Ausbildungsplatzakquisiteuren
unabdingbar.
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Neu erprobt werden soll im kommenden Schuljahr das ,Ubergangsmanagement /
Coaching“ im Rahmen der Berufseingangsklassen an zunachst funf berufsbildenden
Schulen.

In der nachsten Forderperiode (ab 2007) soll eine Ausweitung auf 25 Standorte erfolgen.
Es wird davon ausgegangen, dass die Zahl der in Berufseingangsklassen zu
beschulenden Jugendlichen ohne Ausbildung auf mind. 1400 im Schuljahr 2007/08
ansteigt. Weiterhin wird davon ausgegangen, dass von diesen Jugendlichen dann ca. 75
% u.a. durch Coaches in BerufsbildungsmalRnahmen vermittelt werden konnen. Damit
waren flur die verbleibenden rund 350 Jugendlichen ganzjahrige Berufseingangsklassen
Zu organisieren.

Ab dem Schuljahr 2007/08 sollen Berufseingangsklassen landesweit in allen Kreisen und
kreisfreien Stadten angeboten werden.

Die Berufseingangsklasse ist ein sehr gut geeignetes Instrument, um die Chancen von
benachteiligten Jugendlichen an der Schwelle zur beruflichen Qualifizierung zu
verbessern. Diese soll daher im Schuljahr 2006/ 2007 an ausgewahlten
Berufsschulstandorten erprobt werden. Auf der Basis der gesammelten Erfahrungen
wird ein umfassendes Konzept entwickelt mit dem Ziel der flachendeckenden

Ausweitung der Berufseingangsklassen an Berufsschulen.

4.4 Niemanden zuruicklassen: Verbesserung der berufsbezogenen Lesekompetenz
innerhalb der allgemein bildenden Schulen

Eine hinreichende Lesekompetenz ist Grundlage fur die Lebensbewaltigung in der
heutigen Gesellschaft. Fur eine ausreichende Ausbildungs- und Berufsreife ist ein
Mindestmald an Lesekompetenz unverzichtbar. Ein hoher Prozentsatz der Haupt- und
Forderschler verfligt nicht Gber ausreichende Lesefertigkeiten. Unter den 15jahrigen
Jugendlichen kénnen 25 % kaum Sinn verstehend lesen. In der Folge dieser
mangelhaften Schlisselkompetenz werden Leistungen in allen Fachern und
Lebensbereichen beeintrachtigt. Insbesondere von Seiten der Wirtschaft wird dieser
Mangel bei den Bewerberinnen und Bewerbern zunehmend beklagt.

Definition: Lesekompetenz
Lesekompetenz ist die Schlisselkompetenz schlechthin. Sie ist unverzichtbare

Bedingung fur die Ausbildungsfahigkeit der Jugendlichen. Lesekompetenz ist

untrennbar mit kommunikativer und sozialer Kompetenz verbunden,

zentrale Voraussetzung flir mathematisch-naturwissenschaftliche Kompetenzen,

Voraussetzung fur erfolgreiche Bewerbungen,

unerlasslich fur die Teilhabe am demokratischen Prozess.

Lesekompetenz geht damit weit Gber das herkdbmmliche ,Lesen lernen” hinaus.
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Lesekompetenz wird in der Wissenschaft in 5 Kompetenzstufen unterteilt.
Lesekompetenzstufe | (oder darunter) bedeutet, dass Schiler Probleme haben,
Informationen aus einem einfachen Text zu entnehmen. Als Voraussetzung fur eine
hinreichende Ausbildungs- oder Berufsreife von Haupt- oder Forderschuler/innen sollte

mindestens Lesekompetenz nach Stufe Il vorhanden sein.

Die beschriebenen Schwierigkeiten in den verschiedenen Kompetenzbereichen treten an
bestimmten Schulen verstarkt auf. Die Schulen sind mit besonders schwierigen
Problemen und Bedingungen konfrontiert, einhergehend mit einer sehr gro3en
Risikogruppe. In Schleswig-Holstein wurden im Rahmen einer Abfrage des
Bildungsministeriums 50 Schulen, die diese Problemlagen bestatigen, identifiziert.

Der notwendige Ausgleich der Defizite bei den betroffenen Jugendlichen mit dem Ziel,
eine fur eine ausreichende Ausbildungs- oder Berufsreife hinreichende Lesekompetenz —
im oben beschriebenen Sinne — zu erreichen, kann im Rahmen des originaren
Schulauftrages nicht geleistet werden. Da mit der Nachvermittlung von Lesekompetenz
eine wesentliche Voraussetzung fur Ausbildungsreife geschaffen werden soll, ist es
sinnvoll, diese in der berufsorientierenden Phase der allgemein bildenden Schulzeit
stattfinden zu lassen. Im Rahmen dieses Handlungskonzeptes wird der beschriebene
Defizitausgleich als Teil einer praventiven Arbeitsmarktpolitik verstanden.

Das vom Institut fur Qualitatsentwicklung an Schulen (IQSH) im Auftrage des MBF
entwickelte Projekt ,Niemanden zurucklassen® hat zum Ziel, die individuellen
Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiler zur Erlangung einer hinreichenden
Ausbildungs- und Berufsfahigkeit zu verbessern. Hierdurch soll die Risikogruppe der
potenziell benachteiligten Jugendlichen in den nachsten Jahren spurbar reduziert
werden. Das Projekt sieht vor, in enger Verzahnung mit anderen berufsorientierenden
Modulen (z.B. FlexPhase, Potenzialanalysen/AC, Coaching) auf individuell
zugeschnittene Mallnahmen zur Forderung der Lesekompetenz an den Schulen zu
implementieren. Nach einer Bestandsaufnahme (Lernstandserhebungen) werden die
spezifischen Problemkonstellationen identifiziert. Fur die der Risikogruppe
zuzurechnenden forderbedurftigen Schilerinnen und Schiler werden individuelle
Lernplane (Forderplane) entwickelt, um so mal3geschneiderte Fordermalinahmen zur
Verbesserung der berufsorientierten Lesekompetenz umzusetzen. Der Erfolg wird
kontinuierlich durch Controlling und Evaluation gemessen. Durch das Projekt soll das
Instrument dieser individuellen Lern- oder Férderplane an den betroffenen Risikoschulen
erheblich ausgeweitet werden. Die Lehrkrafte und Schulleitungen werden bei der
Lernplanarbeit durch externe Beraterinnen und Berater unterstutzt, wodurch
insbesondere die berufsorientierte Ausrichtung der Mal3nahmen sichergestellt werden
soll.

Definition Lernplane:
Lernplane sind Vereinbarungen Uber kurz- und mittelfristige Lernziele fir Schilerinnen
und Schuler, die von der betreffenden Schuilerin oder dem betreffenden Schiler, der

Lehrkraft und den Eltern erortert und schriftlich festgehalten werden. Im Lernplan

werden konkrete Entwicklungsziele sowie klar definierte Fordermal3nahmen
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festgeschrieben. Die Kontrolle des Lernplans erfolgt sowohl durch die Schiilerin, den
Schuler selbst als auch durch die Lehrkraft und die Eltern.

Lernplane im Sinne dieses Handlungskonzeptes sind berufsorientierte Forderplane, die
die zur Erlangung einer hinreichenden Ausbildungs- oder Berufsreife festgestellten

Defizite — insbesondere im Bereich der Lesekompetenz — ausgleichen sollen.

Eine hinreichende Lesekompetenz (Sinn verstehendes Lesen und Beherrschen
einfacher Rechnungen) ist unverzichtbare Voraussetzung fur die Ausbildungs- und
Berufsreife von Jugendlichen. Daher wird das Projekt des IQSH unter dem Titel
.,Niemanden zurucklassen® mit diesem Handlungskonzept verzahnt. Durch das
Instrument der Lern- oder Forderplane werden Verbesserungen im Bereich der Lese-,
Sprach- und Schreibkompetenz, der mathematischen und der sozialen Kompetenzen
als Schlusselqualifikationen fir Ausbildung und Beruf systematisch geférdert.

Das Projekt ,Niemanden zurtcklassen® wird an ausgewahlten Hauptschulen
durchgefuhrt. Tragerschaft und Durchfihrung des Projektes werden im Bereich des

Jugendaufbauwerkes Schleswig-Holstein angesiedelt.

4.5 TrainingsmaRBnahmen fur benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene

Mit Hilfe der Trainingsmaldnahmen werden Jugendliche und junge Erwachsene mit
Benachteiligungen bis zum 25. Lebensjahr nach dem Besuch der allgemein bildenden
Schule gefordert. Die Zielgruppe bilden junge Menschen, die keinen (verwertbaren)

Schulabschluss und/oder beruflichen Abschluss haben oder seit mindestens 12 Monaten

arbeitslos gemeldet sind — auch bei Vorliegen eines beruflichen Abschlusses-. Die

Qualifizierung Ubernehmen Trager der beruflichen Bildung. Ziel der MalRnahmen ist, dass

die jungen Menschen eine Grundqualifikation erlangen bzw. diese verbessern, um so die
Aufnahme einer weiterfuhrenden Qualifikation, einer Ausbildung oder Erwerbstatigkeit zu
erreichen.

Die Trainingsmafl3inahmen fur benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene, die
erfolgreich im bisherigen Programmpunkt ASH J2 des schleswig-holsteinischen
Arbeitsmarktprogramm ASH 2000 durchgefihrt wurden, werden im Rahmen dieses

Handlungskonzeptes weitergefluhrt.

4.6 Regionale Netzwerke

Zum Themenfeld ,Schule und Arbeitswelt* haben sich auf regionaler und lokaler Ebene

zahlreiche Netzwerke und Gremien etabliert, die mit sehr individuellen Ansatzen einzelne
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Projekte durchfihren oder begleiten. Diese Netzwerke bilden den Schllssel zum Erfolg
der Projekte.

Solche Netzwerke sollen durch alle in den Handlungsfeldern tatigen Schulen genutzt und
erganzt werden. In diesen Netzwerken sollen Ergebnisse und Erfahrungen ausgewertet
werden, um die Arbeit weiterzuentwickeln. In die Netzwerke werden die Coaches und
andere Beratungsfachkrafte sowie weitere Akteure eingebunden. Die konkrete
Gestaltung und Durchflihrung der Malinahmen erfolgt auf der lokalen/regionalen Ebene
bzw. an den Schulstandorten.

Um eine verlassliche regionale Netzwerkstruktur sicherzustellen, richten die
Projektbeteiligten eine Steuergruppe aller regionalen Akteure ein. In dieser
Steuergruppe werden die Jahresplanung, der jahrliche Geschéaftsbericht sowie die
Selbstevaluation fur das jeweilige Projekt abgestimmit.

Fir die strategische Gesamtsteuerung des Handlungskonzeptes wird eine
Steuerungsgruppe auf ministerieller Ebene (MJAE und MBF) eingerichtet.

4.7 Serviceagentur ,,Schule-Wirtschaft*

Die unter Federfluihrung des Bildungsministeriums im Rahmen einer Landespartnerschaft
mit dem Wirtschafts- und Arbeitsministerium im Aufbau befindliche ,Serviceagentur
Schule-Wirtschaft” soll die Umsetzung dieses Handlungskonzeptes unterstitzen. Sie
wird dabei als landesweite "Drehscheibe" fur Informationen zur Férderung der
Kooperation zwischen Schulen und auferschulischen Partnern - insbesondere Betrieben
- agieren.

Zu den Serviceleistungen zahlen neben dem Aufbau eines Internetportals mit
Verlinkungen zu bestehenden Angeboten, Fachveranstaltungen fur den Austausch der
Akteure, Bekanntmachungen von guten Praxis-Beispielen und
Qualifizierungsveranstaltungen fur Lehrerinnen und Lehrer auch die Bewertung der
Wirkung einzelner Instrumente sowie daraus abgeleitete Empfehlungen sowohl fir
Betriebe als auch fur Schulen (z.B. Leitlinien fur den Aufbau von Lernpartnerschaften fur
Schulen und Hilfen zur erfolgreichen Gestaltung von Praktika fur Unternehmen).

Die Serviceagentur Schule-Wirtschaft ist ein Kooperationsprojekt mit der Studien- und
Fordergesellschaft der Unternehmensverbande Nord, welche die Tragerschaft
ubernommen hat.



-23-

5. Forderung/Finanzierung

Finanzierung aus laufenden Programmen

Der Start der Umsetzungsphase des Handlungskonzeptes mit Beginn des Schuljahres
2006/2007 wird aus noch bestehenden Férdermoglichkeiten des Landes und der EU
(ESF-Mittel) finanziert. Dies ist insbesondere das bis Ende 2006 laufende
Arbeitsmarktprogramm des Landes ASH 2000. Hinzu kommen weitere
Finanzierungsmadglichkeiten, z.B. aus dem ,Schleswig-Holstein-Fonds*. Aus den
genannten Programmen werden insbesondere TrainingsmalBnahmen flir benachteiligte
Jugendliche und junge Erwachsene, die kompetenzorientierte Berufswegeplanung (auf
Grundlage der Vereinbarung zwischen MBF und MJAE ,Schule und JAW®) und das
Projekt ,Niemanden zurtlicklassen” (IQSH/JAW) finanziert.

Forderung aus dem neuen Zukunftsprogramm Arbeit (2007-2013)

Vorbehaltlich der abschlieBenden Entscheidung der Landesregierung und der
Genehmigung des operationellen Programms durch die EU-Kommission ist fir die
Umsetzung dieses Handlungskonzeptes beabsichtigt, fur die Handlungsfelder des
Konzeptes Schule — Arbeitswelt sowie fiir die TrainingsmaBnahmen fur
benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene ESF-Mittel in einer
GroRenordnung von 23,5 Mio. € einzuplanen.

Unter Einbeziehung der erforderlichen Kofinanzierungen des Landes und der
Projekttrager werden nach derzeitigem Planungsstand bis zum Jahr 2013
Finanzierungsmittel fur ein Projektvolumen von rund 58 Millionen € zur Verfiigung
stehen.



